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uvoD

Clani Komisije za ocenjevanje kakovosti Fakultete za turizem Univerze v Mariboru so skladno z
dokumenti za notranjo institucionalno samoevalvacijo (to so Merila za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov, sprejeta s strani Sveta Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (Uradni list RS, St. 95/2010) in
aZurne spremembe tega dokumenta) izdelali Samoevalvacijsko porocilo Fakultete za turizem
Univerze v Mariboru za studijsko leto 2015/16. V skladu z Merili za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo so v nadaljevanju tega besedila predstavijeni glavni izsledki opravljene
institucionalne samoevalvacije, ki so v zakljucku vsakega poglavja ovrednoteni z vidika
uspesnosti doseZenega v preteklosti in izzivi, ki fakulteto cakajo v bodoce.

Samoevalvacijsko porocilo je razdeljeno glede na kriterije presoje na 6 podrocij, in sicer:

vpetost v okolje,

delovanje visokoSolskega zavoda,
kadri,

Studenti,

materialni pogoji,

zagotavljanje kakovosti.

V skladu s priporocili Komisije za ocenjevanje kakovosti Univerze v Mariboru pa porocilo
vkljucuje tudi:

izpolnjene preglednice s kazalniki kakovosti za spremljanje izobraZevalne dejavnosti,
izpolnjene preglednice s kazalniki kakovosti za spremljanje kakovosti znanstveno-
raziskovalne in umetniske dejavnosti,

izpolnjene enotne preglednice za vrednotenje okoljskega vpliva,

primerjavo fakultete s tujimi fakultetami za podrocje turizma,

podrobnejso analizo akcijskega nacrta iz samoevalvacijskega porocila 2014/2015,
analizo uresni¢evanja dokumenta Nacrt izboljsav delovanja Univerze v Mariboru do
leta 2020,

porocilo o sledenju strateskih ciljev,

pregled uspesnosti raziskovalcev, ki izpolnjujejo merila Javne agencije za raziskovalno
dejavnost Republike Slovenije,

raziskavo o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu,

analizo Studentskih anket in porocilo o sprejetih ukrepih.

Nekaterih analiz, ki jih je v navodilih za pripravo samoevalvacijskega porocila zapisala Komisija
za ocenjevanje kakovosti Univerze v Mariboru, ni vklju¢enih v porocilo, zaradi spodaj
navedenih razlogov:

Analiza podrocij delovanja visokosolskega zavoda, povezano s posameznim studijskim
programom — na Fakulteti za turizem se izvaja samo Studijski program Turizem in tako
ni mozno delati razlicnih primerjav.

Analiza uresni¢evanja priporocil Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v
visokem Solstvu ob ponovnih akreditacijah Studijskih programov — zaradi mladosti
fakultete studijski program Se ni potreboval reakreditacije.
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- Andliza ankete o zadovoljstvu s studijem — zaradi skromnega stevila respondentov
anketa ni ponudila relevantnih rezultatov.

V nadaljevanju so predstavljeni izsledki in ocena stanja, do katerega je prisla Komisija za
ocenjevanje kakovosti FT UM, ki deluje v naslednji sestavi:

- doc. dr. Borut Vojinovic, predsednik komisije, predstavnik visokosolskih uciteljev;

- doc. dr. Marko Koscak, namestnik predsednika, predstavnik visokosolskih uciteljev;

- pred. Boris Prevolsek, predstavnik visokoSolskih uciteljev;

- asist. Barbara Pavlakovic, predstavnica visokosolskih sodelavcev;

- asist. Nejc Pozvek, predstavnik visokoSolskih sodelavcev;

- Darja Gabron, predstavnica strokovnih sluzb;

- Katja Kokot, studentka;

- Tomi Spindler, $tudent.

Porocilo so ¢lani komisije pripravili ob pomoci predstavnikov strokovnih sluzb, pedagoskih
delavcev in Studentov fakultete.

Vsem, ki so pomagali sooblikovati to porocilo, se zahvaljujemo za sodelovanje.
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1 VPETOST V OKOLJE

Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru (v nadaljevanju FT UM) sledi svojemu poslanstvu in
strategiji razvoja tako na gospodarskem, socialnem in kulturnem podrocju oZjega in SirSega
okolja. Umesc¢a se v gospodarski prostor, javno in civilno sfero druibe, Se posebej z
ugotavljanjem ucinkov, ki jih ima delovanje FT UM na okolje. S takSnim modelom zagotavlja
najboljSi nacin neposredne povezave med teorijo in prakso. Ta povezava omogoca, da se
prakti¢na vprasanja o razvoju turizma prenasajo v akademsko sfero oziroma v sfero teorije,
kjer se iScejo resitve in kjer se tok povezave ponovno vraca v prakso v obliki odgovorov.

FT UM posebno pozornost posveca:

- Tesnemu povezovanju z ozjim in SirSim okoljem, rezultat katerega je tudi ustanovitev
StrateSkega sveta FT UM, v katerem so zdruZeni predstavniki podjetij in organizacij s
podrocja turizma, ki s svojim znanjem in izkusnjami iz prakti¢nih okolij pomagajo FT
UM pri uresni¢evanju njene vizije in poslanstva.

- Vklju¢evanju Studentov pri raziskovalni dejavnosti in preuc¢evanju primerov dobrih
praks iz turistiénega okolja podjetij, organizacij in destinacij.

- Omogocanju izvajanja prakti¢nega usposabljanja Studentov v turisti¢nih podjetjih in
organizacijah v slovenskem in SirSem turisticnem prostoru.

- Prirejanju razli¢nih aktivnosti in dogodkov na razlicne aktualne tematike v sodelovanju
z okoljem.

- Vzpostavljanju sodelovanja z ob¢inami v slovenskem prostoru znamenom sodelovanja
na razvojnih in raziskovalnih projektih s podroc¢ja turizma ter vkljucitvi Studentov v te
projekte z namenom njihove uveljavitve v domacih okoljih.

1.1 Sodelovanje Fakultete za turizem z okoljem, gospodarstvom in tujimi fakultetami

FT UM ima vzpostavljeno sodelovanje z mnogimi uspesnimi podjetji in organizacijami, ki so
pomembne za podrodje turizma in od koder prihajajo tudi posamezni predavatelji in gostujoci
strokovnjaki. V Studijskem letu 2015/16 so na FT UM predavali strokovnjaki iz razli¢nih
turisti¢nih podjetij: Terme Krka d. d., Terme Cate? d. d., Radisson Hotel Plaza Ljubljana, HIT d.
d., Se vec pa je bilo sodelovanja z organizacijami, ki se jih dotika turisti¢na dejavnost: Upravna
enota BrezZice, Obcina Brezice, Policijska postaja BrezZice, Javni sklad za kulturne dejavnosti
Brezice, Kulturni dom Krsko, Mednarodni institut za turizem, MGRT — Direktorat za turizem in
internacionalizacijo, Slovenska turisticna organizacija, Turisticna zveza Slovenije, GIZ —
pohodnistvo in kolesarjenje, Zavod Otok, Kulturni center Primoza Trubarja, Zavod Turizem
Podcetrtek, Zayed University iz Zdruzenih arabskih emiratov itn. Terenske vaje so se izvajale
pri posameznih turisticnih ponudnikih s podrocdja gostinskih obratov, turisticnih kmetij,
nastanitvenih obratov in posameznih vsebin s podrocja turizma, kot so animacija, velnes,
prireditve idr., ter na Stevilnih organizacijah iz javnega in civilnega sektorja turisticne sfere,
tako v Sloveniji kot v tujini.

S turistiénimi podjetji in organizacijami je imela FT UM sklenjene okvirne sporazume o
prakticnem usposabljanju Studentov, ki so podlaga za opravljanje Studentske prakse v
podjetjih in drugih organizacijah. Teh sporazumov je bilo v Studijskem letu 2015/16 dvakrat
vec kot leto pred tem — kar 49. Na ta nacin FT UM uresnicuje eno od svojih osnovnih idej
»Turizem z dobro prakso« in spodbuja pridobivanje prakti¢nih znanj in ved¢in. Studenti

3
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spoznajo konkretne primere iz poslovnega turisticnega okolja, Ze v Casu Studija navezujejo
stike s turisti¢nimi podjetji in organizacijami ter razmisljajo o svoji prihodnji poslovni poti in
morebitnih moznostih njihove zaposlitve.

FT UM sodeluje tudi s posameznimi institucijami (npr. Posavski muzej BreZice), krajevnimi
skupnostmi in drustvi v obcini BreZice na nacin, da vabi njihove predstavnike na prireditve,
dogodke in predstavitve vsebin s podrocja turizma, ki jih FT UM organizira. Sodeluje s
ponudniki gostinskih storitev v okolju na nacin, da so ponudniki iz okolja s svojo ponudbo
prisotni na posameznih prireditvah in dogodkih, ki jih organizira ali soorganizira FT UM.
Sodeluje tudi z Regionalno razvojno agencijo Posavje in je na ta nacin seznanjena z vsebinami
in projekti v regionalnem prostoru. FT UM deluje povezovalno in mrezno, tako da so krajevne
skupnosti in drustva vkljuene pri ustvarjanju povezav z regionalnim prostorom in SirSe. Prav
tako FT UM s svojimi vsebinami sodeluje pri turisticnih dogodkih in prireditvah v SirSem
prostoru, kamor je povabljena sploSna javnost. Dobro pa sodeluje tudi s posameznimi
medijskimi hiSami iz Posavja in Dolenjske kakor tudi z nacionalnimi mediji, ki spremljajo
vsebine dogajanja na FT UM.

Eden vedjih izvedenih projektov, ki se je zacel v Studijskem letu 2015/2016 (in nadaljeval tudi
naslednje leto) in deloval mrezno ter povezovalno v lokalnem okolju, je bila priprava Strategije
razvoja turizma obcine BreZice 2017—-2021, ki jo je narocila Obcina Brezice. V sklopu priprave
strategije smo na vec usklajevanjih povezovali in povezali predstavnike vseh treh sektorjev v
turizmu, izvedli ve¢ delavnic in predstavitev, se pogovarjali z razlicnimi delezniki in tako
postavili dobre temelje za vecjo povezanost turisticne dejavnosti v obcini, kjer fakulteta tudi
deluje. Odziv javnosti in deleZnikov na opravljeno delo je bil dober.

FT UM nadgrajuje uspesno sodelovanje s tujimi partnerskimi fakultetami. S Fakulteto za Sport
in turizem iz Novega Sada in Visoko poslovno Solo Libertas iz Zagreba smo v Studijskem letu
2015/16 soorganizirali drugo mednarodno konferenco »Turizem in razvoj« (TAD — Tourism
and development), ki je potekala novembra 2015 v Termah Catei. V okviru Erasmus+
programa in CEEPUS programa ima FT UM podpisane pogodbe o sodelovanju z 21 oz. 13 tujimi
fakultetami, kjer poteka aktivna mobilnost Studentov in zaposlenih (ve¢ pri opisu mobilnosti).

1.2 Dogodki in projekti v Studijskem letu 2015/16

FT UM je samostojno in v sodelovanju z razli¢nimi turistiénimi organizacijami pripravila in
izvedla razne dogodke in se na ta nacin predstavila SirSemu prostoru.

- Uvajalni dan 2015
Studenti so brucem razkazali fakulteto, predavalnice na Gimnaziji BreZice in obiskali
knjiznico. Predstavili so se $tudenti ¢lani Studentskega sveta FT UM, vsi skupaj so
obiskali Obcino Brezice in se prehodili po glavni breziski ulici.

- Sejem stipendij in visokega Solstva
Na sejmu v Zagrebu smo predstavljali Fakulteto za turizem in Studentski projekt
»Produkti podpore promocije trajnostnega turizma v Logarski dolini« v sodelovanju z
Logarsko dolino d.o.o.

- Udelezba na sejmu POK 2015
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FT UM se je skupaj s Studenti predstavila lokalnemu okolju na sejmu POK (Podjetnisko-
obrtni in kmetijski sejem BreZice). Na stojnici so Studenti predstavljali fakulteto ter
skupaj z dekanom sodelovali pri kuhanju dekanovega golaza.

Organizacija konference TAD 2015

V Termah Cate? smo pripravili mednarodno konferenco Tourism and Development, ki
je gostila domace in tuje predavatelje s podrocja turizma. Konferenca se je zacela z
okroglo mizo »Velnes in umetnost zdrave prehrane«.

Prva podelitev diplom Fakultete za turizem

Prva generacija diplomantov je prejela diplomske listine iz rok rektorja Univerze v
Mariboru prof. dr. Igorja Ticarja in sicer v torek, 1. 12. 2015, ob 11. uri na breziSkem
gradu.

Trznica z namenom 2015

Studenti so se prvi¢ udelezili dobrodelne trinice, ki poteka na breziskem gradu. Z lastno
izdelanimi okraski so okrasili smrecico ter zbirali prostovoljne prispevke. Spekli so
pecivo, delili ¢aj in prodajali peresnice, voséilnice, glinaste pujske, piskote in svecnike.
Zbrana sredstva so namenili breziSkemu zavetis¢u za male Zivali.

Dan Fakultete za turizem 2015

Dekan fakultete je ob obletnici ustanovitve fakultete podelil priznanja najboljSim
$tudentom FT UM. Se pred tem so $tudenti obiskali vrtec Mavrica ter Dom
upokojencev BreZice, kjer so pripravili program za otroke oziroma stanovalce ter jih
tudi obdarili z majhnimi pozornostmi.

Tradicionalno brucovanje

Studenti so pri predmetu Slovenska kulturna dedi$¢ina in turizem pripravili brucovanje
po tradicionalnih lokalnih Segah in navadah.

Podjetniski dan na FT

Podjetniski dan je postregel s tremi dogodki: o razvijanju startup podjetja, sledil je
pogovor s podjetnikom ter brezplacna podjetniSka svetovanja.

Dnevi podjetniskih priloznosti 2016

Na dogodku, ki ga organizira ZPTM BreZice, je sodeloval nas predavatelj doc. dr. Borut
Vojinovié, kjer je na delavnici predstavil podjetniske izzive v turizmu.

Sejem Natour Alpe Adria

Na okrogli mizi »Vloga turisti¢nih vodnikov v turizmu in novi zakon o pospesSevanju
turizma« je sodelovala nasa docentka dr. Maja Turnsek Hancic.

Dan turisti¢nih vodnikov

Gostja dogodka je bila nasa docentka dr. Maja Turnsek Hancic, ki je predavala na temo
Zgodbe v interpretaciji turisti¢nih vodnikov.

Delavnica "Pripravljen na trg dela!"

Na delavnici so se udelezenci udili pisati Zivljenjepis in kako iskati delo.

Z materami v pomlad na Fakulteti za turizem Univerze v Mariboru

Dogodek so organizirali Studenti FT UM v Viteski dvorani Posavskega muzeja BrezZice
pri predmetu MenedZment prireditev in z njim obelezili materinski dan ter mednarodni
dan Zena. Gostje okrogle mize so bile Maja Kozmus, Majda Arh, Ana Nusa Somrak ter
Elka Zevnik. Studenti so v sodelovanju z zunanjim okoljem pripravili bogat kulturni
program in se z gostjami pogovarjali o vlogi Zenske in matere ter o tem, kaj o polozaju
Zzensk v druzbi menijo moski. Pri tem pogovoru je sodeloval tudi olimpijec Primoz
Kozmus.
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Pristop k projektu Zdravo — bolj zdravo — voda iz pipe

Direktor Javnega podjetja Komunala BreZice Aleksander Zupanci¢ in dekan breziske
Fakultete za turizem izr. prof. dr. BoStjan Brumen sta podpisala dogovor o sodelovanju
v projektu Zdravo — bolj zdravo — voda iz pipe.

Teden zdravja na Fakulteti za turizem

Studentski svet FT UM je pripravil celotedenske dogodke: rekreacijo v $portni dvorani,
pohod na Sentvid ter zdrav zajtrk v avli fakultete ter filmski smoothie vecer.
Predstavitev monografije: »Priro¢nik za na¢rtovanje kriznega upravljanja v turizmu«
Studenti 2. letnika MAG so napisali strokovno monografijo »Priro¢nik za naértovanje
kriznega upravljanja v turizmu«, ki so jo predstavili na posebnem dogodku. Gost
dogodka je bil prof. dr. Iztok Podbregar, urednik monografije, ki je spregovoril o
aktualnih varnostnih razmerah v turizmu.

Dan odprtih vrat

V tednu, ko smo obeleZili dan Zemlje, je FT odprla svoja vrata in povabila na obisk
otroke iz breziskega vrtca Mavrica, ki so v avli fakultete razstavili svoje umetniske
izdelke. Izvedli smo tudi predavanje o vodi ter o prednostih vode iz pipe, ki je v BrezZicah
izjemno dobre kakovosti. Predaval je g. Darko Ferlan iz Komunale BreZice. Zbrane so
pozdravili tudi prodekanja Fakultete za turizem dr. Lea-Marija Colari¢-Jakse, Zupan
BreZic g. Ivan Molan ter direktor Javnega podjetja Komunala BreZice g. Aleksander
Zupancic. Na dogodku se je fakulteta s plaketami zahvalila vsem javnim ustanovam, s
katerimi sodeluje v BreZicah.

Sejem kontinentalnega turizma na Hrvaskem - Wellcome

FT se je ta konec tedna udeleZila prvega sejma kontinentalnega turizma na Hrvaskem
- Wellcone v Krapini. Predstavljali smo se na stojnicah, doc. dr. Marko Koscak pa je
sodeloval tudi pri okrogli mizi.

Dan mladosti

Pred Mestno hiSo Brezice so nasi Studenti predstavili svoje delo in projekte, tudi novo
knjigo - kuharico tradicionalnih posavskih jedi, ki so jih tudi pripravili za pokusino
(Smoren s klobaso ter vinski trijed).

Bogracijada

Nasi pomurski Studenti so pripravljali ¢isto pravi bogra¢ na Bogracijadi v Murski Soboti
ter tam zastopali FT.

Slovenska turisti¢na borza

Sodelovali smo na Slovenski turisti¢ni borzi (Slovenian Incoming Workshop — SIW), ki
je potekala junija 2016 v Termah Cates.

TEDx Maribor

Sodelovali smo na TEDx Maribor, ki je potekal v Slovenskem narodnem gledalis¢u
Maribor. Na spremljevalnih stojnicah smo predstavili FT in Pomurske dneve.

Kuhna na ulci

Sodelovali smo na prireditvi Kuna na ulci v BreZicah, kjer smo skupaj z dekanom
pripravljali lignjev golaz.

Podpis sporazuma z Obcino Brezice

Univerza v Mariboru je v Cetrtek, 7. julija 2016, podpisala Sporazum o sodelovanju na
podrocju gospodarskega, trajnostnega in druzbeno odgovornega razvoja z Obcino
Krsko in z Obcino BreZice. Sporazum sta podpisala rektor Univerze v Mariboru prof. dr.
Igor Ti¢ar in Zupan Obcine BreZice gospod Ivan Molan.
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Global Green Destinations Day

Sodelovali smo na Global Green Destinations Day, osrednjem zelenem destinacijskem
dogodku na globalni ravni, ki je potekal v Grand hotelu Union v Ljubljani. Partner
dogodka je bila tudi Fakulteta za turizem, doc. dr. Marko Kos$¢ak pa je sodeloval pri
okrogli mizi.

Zagreb tourfilm festival

Nasi $tudenti Zeljka Balja, Natasa Koci¢, Tomi Spindler, Bruno BoZi¢nik in Maja Zibert
so bili ¢lani Zirije na ZAGREB TOURFILM FESTIVALU, ki je potekal v Zagrebu.
Predstavitev Varne tocke na FT

Na Fakulteti za turizem smo odprli in predstavili varno tocko, kamor lahko pridejo vsi
otroci in mladostniki po nasvet, pomo¢ ali zas¢ito. Varna tocka je projekt UNICEF-a
Slovenija.

Teden mobilnosti 2016

Studenti so se v okviru projekta Teden mobilnosti 2016 predstavili na stojnici s
promocijskim gradivom, programi in aktivnostmi.

Svetovni dan turizma

Ob svetovnem dnevu turizma smo sodelovali pri dogodku Zeleno okno Obcine BreZice
(postavljeno je bilo na Mostecu), kjer smo na novinarski konferenci predstavili stanje
turizma v obcini ter delovanje fakultete.

Evropska noc raziskovalcev

Na fakulteti smo izvedli projekt Evropska noc raziskovalcev. V sklopu dogodka smo
gostili razstavo otrok iz Vrtca Mavrica, ki so z glinenimi skulpturami upodobili center
Brezic. Na okrogli mizi so fakultetni raziskovalci spregovorili o svojem delu in zavrteli
posnetke svojega dela. Vseslovenski dogodek je na fakulteti organizirala doc. dr. Jasna
Potocnik Topler.

Konkretno delo na podrocju vpetosti v okolje dokazuje tudi vklju¢enost v Stevilne projekte in
intenzivno povezovanje z obcinami. V letu 2015/16 smo ostali partnerji v Ze tekocih
nacionalnih in evropskih raziskovalnih projektih:

Medijatizacija javnega Zivljenja: protislovja v sferi politike in vsakdanjega zZivljenja
(ARRS temeljni projekt, partner, kontaktna oseba dr. Maja Turnsek Hanci¢, 1. 7. 2014
—1.7.2017)

Ekoloska hrana v gastronomiji — stanje, potenciali in koncept (model) za dobavo lo-
kalnih ekoloskih pridelkov oz. Zivil, akronim: EKO-GASTRO (ciljni raziskovalni pro-
jekt, partner, kontaktna oseba dr. Maja Turnsek Hanci¢, 1. 10. 2015 — 31. 10. 2017)
The EU Aquaponics Hub - Realising Sustainable Integrated Fish and Vegetable Pro-
duction for the EU (COST, partner, kontaktna oseba dr. Maja Turnsek Hanci¢, 14. 4.
2014 -13. 4. 2018)

V letu 2015 smo uspesno zakljucili tri projekte Po kreativni poti do znanja:

Mala sola etnologije (koordinator dr. Marjetka Rangus, 1. 3. 2015 - 31. 7. 2015)
Kulinari€ne mojstrovine Posavja (koordinator dr. Marjetka Rangus, 1. 3. 2015 - 31. 7.
2015)

Produkti podpore promacije trajnostnega turizma Logarske doline (koordinator dr.
Maja Turnsek Hancic, 1. 3. 2015 - 31. 7. 2015)
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V letu 2016 je FT v skladu z naceli trajnostne in druzbeno odgovorne naravnanosti Univerze
izrazito povecala svoje napore v povezovanje z lokalnimi skupnostmi in turisti¢nim
gospodarstvom ter s tem pripomogla k ucinkovitejSemu prenos svojega znanja v prakso. To
izkazujejo pridobljeni trzni projekti in pogodbe o sodelovanju, sklenjene v letu 2016:

¢ lzdelava dokumenta ‘Strategija razvoja turizma v obcini BreZice za obdobje 2017-
2021’ (narocnik Obcina Brezice, pogodba 2016)
¢ lzvajanje projektne aktivnosti Informiranje in obvescanje javnosti/ Information and

publicity ter projektne aktivnosti Ob¢ina po meri invalidov/Action plan: The Muni-
cipality of BreZice costum to Persons with Disabilities v sklopu projekta Obcuti svo-
bodo vode/ Feel the freedom of the water (naro¢nik Obcina BreZice, pogodba 2016)

e Pomoc pri izgradnji strategije komuniciranja Obcine Sevnica in izdelavi spletne
strani (naroc¢nik Obcina Sevnica, pogodba 2016)

e Svetovanje pri izobrazevanju delavcev v turizmu (izobraZevalna delavnica za de-
lavce v turizmu o komuniciranju z gosti in o odnostu do turizma) (naroc¢nik Obcina
Radlje ob Dravi, javni zavod SKTM Radlje, 2016)

V prihodnje Zelimo krepiti tovrstna povezovanja in projektna sodelovanja z delezniki v regiji in
Sirse.

Predstavniki FT so v preteklem letu opravili sestanke tudi s predstavniki Mestne obcine
Maribor, Ob¢ine Ruse in Mestne ob¢ine Murska Sobota, Smarjeske Toplice in Ljutomer s
pobudo, da Obcine fakulteti posredujejo konkretne probleme (predloge za sodelovanje glede
na njihove obstojece potrebe) ter s predlogom za sodelovanje na diplomskih nalogah.

Hkrati si intenzivno prizadevamo za vkljucevanje studentov v tekoce raziskovalne, razvojne in
trzne projekte. V letu 2015 je bilo tako v projektno delo vkljuéenih 40 Studentov (PKP projekti
in 1 trzni projekt), v letu 2016 8 Studentov pri raziskovalnih projektih, 3 pri trznih in 28
Studentov predmeta TuristiCna promocija v Studentski projekt Revitalizacija zreske grajske
dediscCine: Grad Freundenberg - zasnove novega turisticnega produkta in marketinski nacrti,
ki je bil izpeljan v sodelovanju z Obcino Zrece in FGPA UM.

Krepitev raziskovalne mreze in raziskovalnih obiskov: med letoma 2015 in 2016 smo povecali
Stevilo raziskovalcev, ki so odsli na visokosolski/raziskovalni zavod v tujino; prav tako Stevilo
tujih gostujocih raziskovalcev na nasi instituciji.

DOSEZKI DELOVANJA V LETU 2015/16 NA PODROCJU »VPETOST V OKOLJE«

vkljuceno vecje Stevilo gostujocih predavateljev,

- obiskane Stevilne institucije in ogledi dobrih praks na terenskih vajah,

- dvakratno povecanje sklenjenih sporazumov za prakti¢no izobraZevanje Studentov,
- 31 organiziranih dogodkov v lokalnem okolju,

- vklju€evanje lokalnih deleZznikov pri razli¢nih projektih in zaklju€nih delih,

- uspesno projektno povezovanje z ob¢inami

- razSiritev mreZe s tujimi institucijami (univerzami)

- redno medijsko poroc¢anje o dogajanju na fakulteti
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NACRT AKTIVNOSTI V LETU 2016/17 NA PODROCJU »VPETOST V OKOLJE«

Aktivnosti v letu 2016/17 bodo usmerjene k doseganju Se boljSe vpetosti v okolje ter k
uresni¢evanju zadanih ciljev. Zelimo:

krepiti povezovanje z okoljem in projektna sodelovanja z delezniki (gospodarstvom in
drugimi uporabniki znanja) ne samo v regiji, pac pa tudi SirSe;

vztrajnejSe nacrtovanje in prijave projektnih predlogov na nacionalne in evropske raz-
pise — pridobivanje sredstev za Siritev raziskovalnega dela;

nadaljevanje organizacije znanstvenih sestankov oz. raziskovalnih seminarjev na fakul-
teti s povabili k sodelovanju raziskovalcem z drugih institucij;

krepitev mednarodne mreze in raziskovalnega povezovanja v mednarodnem prostoru;
dobro strokovno delovanje nadgraditi Se s povecanjem obsega znanstvenega dela in
znanstvenih objav raziskovalne skupine.
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2 DELOVANIJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

FT UM s svojim izobrazevalnim, strokovnim, raziskovalnim in svetovalnim delom ustvarja
prednosti za svoje Studente (izvajanje kakovostnega rednega Studija in vkljuevanje v
strokovno ter raziskovalno delo), za svoje zaposlene (zagotavljanje varnega in urejenega
delovnega okolja in moZnosti osebnega, strokovnega ter znanstvenega razvoja) in za SirSe
druzbeno okolje (z razvijanjem novega znanja in sodobnih turisti¢nih produktov, kompetenc,
z odgovornim odnosom do okolja, s soustvarjanjem v turisti¢nih okoljih in s spoStovanjem
moralnih ter eti¢nih vrednot na vseh podrocjih delovanja). Pri tem stremi k trajnostnem in
druzbeno odgovornem ravnanju na vseh nivojih delovanja.

Poslanstvo FT UM

FT UM Zeli izobraZevati in usposabljati strokovnjake, ki bodo delovali na vseh nivojih
oblikovanja, ustvarjanja in implementiranja ponudbe, odlo¢anja in upravljanja v turizmu, od
operativnega pa vse do strateskega nacrtovanja in razvoja novih kapacitet. lzobraZzevanje na
FT UM je tudi osnova za vzgojo talentiranih mladih raziskovalcev, ki bodo na tem izrazito
interdisciplinarnem podrocju usvajali, kasneje pa tudi razvijali nova znanja ter jih prenasali v
okolja.

Vizija FT UM

FT UM si prizadeva postati ena izmed najboljsih visoko3olskih, izobraZzevalnih in raziskovalnih
institucij s podroc¢ja turizma v tem delu Evrope. Postati Zeli referencna institucija, ki bo
povezovala izobraZevalne in raziskovalne turisticne institucije, agencije, podjetja in
organizacije s podrocja turizma v slovenskem in SirSem prostoru (predvsem bliznje trge
obmocja Zahodnega Balkana s Srednjo, Zahodno in Severno Evropo) ter predstavljala njihovo
strokovno, znanstveno oziroma akademsko sti¢no tocko.

2.1 Organiziranost
Organi FT UM v sestavi v studijskem letu 2015/2016:

Vodstvo:
izr. prof. dr. BoStjan Brumen, dekan FT UM

Prodekani:
1. izr. prof. dr. Mladen KneZevi¢, prodekan za raziskovalno dejavnost

2. doc. dr. Marjetka Rangus, prodekanka za izobrazevalno dejavnost (od. 3. 11. 2015)
3. doc. dr. Mitja Gorenak, prodekan za mednarodno sodelovanje (od. 3. 11. 2015)
4. pred. dr. Lea Marija Colaric¢ Jakse, prodekanka za sodelovanje z okoljem (do 4. 5. 2016)
5. Jerneja Smole, prodekanka za Studentska vprasanja (od 29. 10. 2015)
Senat FT UM:

1. izr. prof. dr. BosStjan Brumen, dekan FT UM
red. prof. dr. lvan Rozman

doc. dr. Vlasta Kucis

doc. dr. Marjetka Rangus (od 24. 6. 2016)
doc. dr. Maja Turnsek Hangic¢

v wnN
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doc. dr. Mitja Gorenak

doc. dr. Marko Koscak

doc. dr. Borut Vojinovi¢ (od 1. 12. 2015).

. doc. dr. Jasna Potocnik Topler (od 1. 12. 2015)
10. Natasa Kodi¢, studentka

11. Petra Grujic¢, Studentka

12. Jerneja Smole, Studentka

© 0N

Senat FT UM v skladu s Statutom UM sestavlja 12 ¢&lanov, 8 ¢lanov je iz vrst visokoSolskih
uciteljev, 3 iz vrst Studentov in dekan FT UM. V Senatu FT UM sta enakopravno zastopani
znanstveni disciplini oz. strokovna podrocja: turisticne vede (4 ¢lani) in sploSne vede (4 ¢lani).

Komisija za studijske zadeve FT UM:

doc. dr. Marjetka Rangus, prodekanja za Studijske zadeve (od 3. 11. 2015)
doc. dr. Mitja Gorenak, prodekan za mednarodno dejavnost,

doc. dr. Maja Turnsek Hancic,

doc. dr. Marko Koscak,

pred. Boris PrevolSek (od 1. 6. 2016),

pred. dr. Lea Marija Colaric¢ Jakse (do 20. 8. 2016),

Larisa Zibert, $tudentka

Natasa Koci¢, studentka

O NOUVAEWNPRE

Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM:

doc. dr. Borut Vojinovi¢ — predsednik

doc. dr. Marko Kos¢ak — namestnik predsednika
doc. dr. Jasna Potocnik Topler (do 13. 1. 2016)

pred. Boris PrevolSek

Barbara Pavlakovic (od 13. 1. 2016)

Nejc Pozvek (od 13. 1. 2016)

Darja Gabron (od 13. 1. 2016)

Tomi Spindler, predstavnik $tudentov

Katja Kokot, predstavnica Studentov (od 24. 6. 2016)

WO NOU A WNRE

Poslovodni odbor FT UM:
1. izr. prof. dr. BosStjan Brumen, dekan FT UM
mag. Jozica Kranjc, tajnik FT UM
doc. dr. Jasna Potocnik Topler (od 1. 12. 2015)
JoZica Cirnski Zofi¢ (od 1. 12. 2015)
Jerneja Smole, prodekanja za Studentska vprasanja

uhWwN

Akademski zbor FT UM:

Akademski zbor sestavljajo vsi visokosolski uditelji, sodelavci zaposleni na FT UM, 1/5 ¢lanov
pa (glede na Statut FT UM) predstavljajo Studenti. Predsednik akademskega zbora FT UM je
bil v Studijskem letu 2015/16 do 1. 12. 2015 red. prof. dr. Dusan Radonji¢, od 1. 12. 2015 pa
izr. prof. dr. Mladen KneZevié.

Tajnik: mag. JoZica Kranjc, tajnica FT UM
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2.2 IzobraZevalni proces

2.2.1 Organizacija in izvedba Studijskih programov

FT UM je v Studijskem letu 2015/2016 prvi¢ izvajala vse tri letnike akreditiranega
visokoSolskega strokovnega in univerzitetnega Studijskega programa Turizem ter 1. in 2. letnik
akreditiranega magistrskega programa Turizem, imela je tudi prvi¢ vpisane Studente v leto
absolventskega staza. Vpisanih je bilo 247 Studentov, od tega 202 Studenta na 1. stopnji in 45
Studentov na 2. stopniji.

Vodenje Studijskih programov je v pristojnosti prodekanje za Studijske zadeve doc. dr.
Marjetke Rangus in dekana fakultete izr. prof. dr. Bostjana Brumna.

2.2.2 Vrednotenje studijske dejavnosti za univerzitetni Studijski program (UN)

V spodnji preglednicah so podani podatki vpisanih Studentov na dan 30. 9. 2016.

Preglednica 1: Razpis, prijave in vpis v 1. letnik rednega/izrednega Studija (UN)

Studijsko Redni Studij Izredni Studij
leto Razpis Vpisani Min* Razpis Vpisani Min*
2011/2012 / / / / / /
2012/2013 69 28 / 62 / /
2013/2014 46 39 / 31 / /
2014/2015 44 15 / 31 / 10
2015/2016 44 14 / 31 / 10

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (V1, letnik 1)

Vpis Studentov na univerzitetni Studijski program je bil za 2 % manjsi kot v Studijskem letu prej.
Vpisa na izredni Studij nismo imeli.

Preglednica 2: Struktura studentov 1. letnika UN glede na vrsto zakljucene srednje Sole (v %)

Zakliug Redni Studij v % Izredni Studij v %

aklju¢ena

srednja 3ola 2015/ 2014/ 2013/ 2012/ 2011/ 2015/ 2014/ 2013/ 2012/ 2011/
2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

Gimnazija 100 57 90 72 / / / / / /

Druga srednja

strokovna Sola / 43 10 28 / / / / / /

Srednja

strokovna $ola / / / / / / / / /

(3+2)

Skupaj 100 100 100 100 / / / / / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (V1, letnik 1, Srednja $ola)

V studijskem letu 2015/2016 so vsi Studenti, vpisani na univerzitetni program, zakljucili
gimnazijo.
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Preglednica 3: Struktura Studentov 1. letnika UN glede na nacin zakljucka srednje sole (v %)

Studijsko Redni studij Izredni Studij

leto Matura Pl/ZI* Skupaj Matura PI/Z1* Skupaj
2011/2012 / / / / / /
2012/2013 82 18 100 / / /
2013/2014 90 10 100 / / /
2014/2015 100 / 100 / / /
2015/2016 100 / 100 / / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (V1, letnik 1, Opis nacina koncanja SS)

Vsi vpisani Studenti univerzitetnega programa v studijskem letu 2015/2016 imajo opravljeno
maturo, ker so tudi vsi zakljucili gimnazijo. V prvi letnik univerzitetnega programa je bila
vpisana tudi prva nasa zlata maturantka.

Preglednica 4: Struktura Studentov po spolu (v %) UN program

Studijsko leto Nagina Studija Moski | Zenske

Redni / /

2011/2012

011/20 Izredni / /
Redni 24 % 76 %

2012/201

012/2013 Izredni / /
Redni 45 % 55 %

2013/2014

013/20 Izredni / /
Redni 46 % 54 %

2014/2015 redn ; ;
R i o o

2015/2016 edni 35% 65 %
Izredni / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (vsi vpisani: V1 + V2 + vpisani po merilih za prehode)
V Studijskem letu 2015/2016 je odstotek vpisa Zensk znatno visji kot vpis moskih.

Preglednica 5: Povprecna ocena izpitov rednega in izrednega studija UN programa

Studijsko Povprecna ocena
leto Redni Izredni
2011/2012 / /
2012/2013 7,92 /
2013/2014 7,54 /
2014/2015 7,78 /
2015/2016 8,03 /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Statistike, Skupna povprec¢na ocena

V Studijskem letu 2015/2016 so Studenti univerzitetnega programa imeli najvisjo povpre¢no
oceno do sedaj.
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Preglednica 6: Primerjava gibanja Stevila Studentov po letnikih in letih UN programa

Studijsko [\laéi?a 1. letnik | 2.letnik | 3.letnik | Absolventi | Skupaj
leto Studija

2011/2012 IzRfeddnnii ; ; ; ; ;

2012/2013 IzRfed dnr:i 2 /5 ; ; ; ;

2013/2014 IzRfed dnr:i 3 /9 2 /1 ; ; ;

2014/2015 IZR;ddnr:i 1/6 3/0 1/2 ; 4/6

2015/2016 |ZR,denr:i 1/5 1/3 2/0 ; 5/5

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (vsi vpisani: V1 + V2 + vpisani po merilih za prehode)

Preglednica 7: Analiza napredovanja rednih studentov (v %) UN progama

%
% % prehodnosti
Studijsko | prehodnosti | prehodnosti | iz zadnjega o .
leto izl.v2. iz2.v3. letnika v 2 ELAE]
letnik letnik absolvent.
staz
2011/2012 / / / /
2012/2013 / / / /
2013/2014 75 % / / /
2014/2015 44 % 95 % / /
2015/2016 56 % 93 % 35% /

Vir: AIPS, Studenti, Podatki, Izpis seznama

V studijskem letu 2015/2016 lahko prvi¢ izratunamo prehodnost za vse letnike, do vpisa v
absolvenstki staz. Kot je razvidno iz zgornje tabele, je prehodnost iz prvega v drugi letnik zadnji
dve leti okoli 50 %. Nato pa napredovanje iz drugega letnika v tretji letnik naraste nad 90 %. Iz
navedenega lahko sklepamo, da redno napredujejo Studenti, ki na fakulteti tudi resno
Studirajo.

2.2.3 Vrednotenje Studijske dejavnosti za visokosolski strokovni Studijski program (VS)

V spodnji preglednicah so podani podatki vpisanih Studentov na dan 30. 9. 2016.

Preglednica 8: Razpis, prijave in vpis v 1. letnik rednega/izrednega studija VS programa

Studijsko Redni Studij Izredni Studij

leto Razpis Vpisani Min* Razpis Vpisani Min*
2011/2012 / / / / / /
2012/2013 69 61 / 62 / /
2013/2014 81 58 / 52 / /
2014/2015 77 56 / 52 / 10
2015/2016 77 44 / 52 / 10

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (V1, letnik 1)

V studijskem letu 2015/2016 je bilo Stevilo vpisanih Studentov na visoko3olski strokovni
Studijski program najnizje do sedaj.
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Preglednica 9: Struktura studentov 1. letnika VS glede na vrsto zakljucene srednje Sole (v %)

Redni studij v % Izredni studij v %
2015/ 2014/ | 2013/ 2012/ - 2011/ | 2015/ | 2014/ | 2013/ . 2012/ © 2011/
2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012

Zakljucena
srednja Sola

Gimnazija 11 8 3 4,9 / / / / / /
Druga srednja

strokovna $ola 89 92 97 95,1 / / / / / /
Srednja

strokovna $ola / / / / / / / / / /
(3+2)

Skupaj 100 100 100 100 / / / / / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (V1, letnik 1, Srednja $ola)

Na VS program je bilo v prvem razpisanem Studijskem letu 2015/2016 vpisanih za 3 % vec
Studentov z opravljeno splosno maturo kot v letu 2014/2015, skupaj 11 %, kar je tudi najvec
do seda;.

Preglednica 10: Struktura Studentov 1. letnika VS glede na nacin zakljucka srednje Sole (v %)

Studijsko Redni Studij Izredni Studij

leto Matura Pl/ZI* Skupaj Matura PI/Z1* Skupaj
2011/2012 / / / / / /
2012/2013 1 99 100 / / /
2013/2014 11 89 100 / / /
2014/2015 16 84 100 / / /
2015/2016 11 89 100 / / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (V1, letnik 1, Opis nacina koncanja SS)

V studijskem letu 2015/2016 je bilo na visokoSolski strokovni Studijski program vpisanih 89 %
z opravljeno poklicno maturo, ter 11 % z sploSno maturo. Glede na prejsnje generaciji, vecjega
odstopanja od prejsnjih let ni.

Preglednica 11: Struktura studentov VS po spolu (v %)

Studijskoleto | Natinaitudija | Moski | Zenske
Redni / /
2011/2012

011/20 Izredni / /
- . -

2012/2013 Rednl' 24 % 76 %
Izredni / /

- . -

2013/2014 Redni 45 % 55 %
Izredni / /

- - -

2014/2015 Rednl' 34 % 66 %
Izredni / /

- . -

2015/2016 Redni 34% 66 %
Izredni / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (vsi vpisani: V1 + V2 + vpisani po merilih za prehode)

Kot tudi vsa leta prej, je vpis Zensk tudi v letu 2015/2016 obcéutno visji od vpisa moskih. Vec¢jega
odstopanja od prejsnjih let ni.
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Preglednica 12: Povprecna ocena izpitov rednega in izrednega Studija VS programa

Studijsko Povprecna ocena
leto Redni Izredni
2011/2012 / /
2012/2013 7,92 /
2013/2014 7,54 /
2014/2015 7,83 /
2015/2016 7,57 /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Statistike, Skupna povprecna ocena

Povprecna ocena Studija visokoSolskega strokovnega Studijskega programa se vsa leta giblje
nad 7,50.

Preglednica 13: Primerjava gibanja stevila Studentov VS po letnikih in letih

Studijsko [\laéi?a 1. letnik | 2.letnik | 3.letnik | Absolventi | Skupaj
leto Studija
2011/2012 lsridd”rji ; ; ; j ;
2012/2013 ISerdnrji 5/5 ; ; j 5/5
2013/2014 ISerdnrji 5/8 3/0 ; j 8/8
2014/2015 ISerdnrji 5/8 3/2 2/5 j 1}5
2015/2016 lZRfedd”r:i 4/5 3/9 2/9 1/8 1§1

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (vsi vpisani: V1 + V2 + vpisani po merilih za prehode)

Preglednica 14: Analiza napredovanja rednih Studentov VS programa (v %)

%
% % prehodnosti
Studijsko | prehodnosti | prehodnosti | iz zadnjega o .
leto izl.v2. iz2.v3. letnika v OEALE]
letnik letnik absolvent.
staz
2011/2012 / / /
2012/2013 / / / /
2013/2014 48 / / /
2014/2015 44 93 / /
2015/2016 57 90 68 /

Vir: AIPS, Studenti, Podatki, Izpis seznama

Kot je razvidno iz zgornje tabele, je prehodnost iz prvega v drugi letnik vsa leta okoli 50 %.
Nato pa napredovanje iz drugega letnika, v tretji letnik naraste nad 90 %. 1z navedenega lahko
sklepamo, da redno napredujejo Studenti, ki na fakulteti tudi resno Studirajo.
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2.2.4 \Vrednotenje studijske dejavnosti za magistrski studijski program (MAG)
V spodnji preglednicah so podani podatki vpisanih Studentov na dan 30. 9. 2016.

Na magistrskem Studijskem programu smo v studijskem letu 2015/2016 prvic izvajali prvi in
drugi letnik. Skupaj smo imeli vpisanih 45 Studentov, od tega je bilo v prvi letnik vpisanih 27
Studentov, kar pomeni, da je bil vpis za 8 % visji kot leto prej.

Preglednica 15: Razpis, prijave in vpis v 1. letnik rednega/izrednega studija MAG programa

Studijsko Redni Studij Izredni Studij

leto Razpis Vpisani Min* Razpis Vpisani Min*
2014/2015 33 23 / 15 / 10
2015/2016 33 27 / 15 / 10
Vir:  AIPS - Studentska evidenca, Studenti — vpisi (stanja $§tudija  »vsa«) in VPIS -

https://www.um.si/studij/podiplomski-studij/Strani/2--stopnja.aspx

Preglednica 16: Vpis diplomantov 1. stopnje Fakultete za turizem na Studijski program 2. stopnje
Fakultete za turizem

Studijsko Redni §tuc!ij .
leto vsi Diplomanti
FT
2014/2015 23 0
2015/2016 27 8

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi

Ker smo v koledarskem letu 2015 dobili prve nasSe diplomante, so se ti tudi lahko vpisali v
Studijskem letu 2015/2016 na na$ magistrski program, kot druga vpisana generacija
magistrskih Studentov. 8 nasih diplomantov je studij nadaljevalo na nasi drugi stopniji.

Preglednica 17: Struktura MAG Studentov po spolu (v %)

Studijsko leto Nacina studija Moski Zenske
Redni 22 78
2014/201
014/2015 Izredni / /
Redni 28 72
2015/2016 zredni / /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (vsi vpisani: V1 + V2)
Tudi na magistrski stopnji je vpis Zensk bistveno visji kot vpis moskih.

Preglednica 18: Povprecna ocena izpitov rednega in izrednega Studija MAG programa

Studijsko Povprecna ocena
leto Redni Izredni
2014/2015 8,80 /
2015/2016 8,70 /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Statistike, Skupna povprecna ocena

Povprecna ocena je v letu 2015/2016 malenkost nizja, kot v prvem Studijskem letu.
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Preglednica 19: Primerjava gibanja Stevila studentov MAG programa po letnikih in letih

Studijsko vNacTa 1. letnik | 2.letnik | Absolventi | Skupaj
Studija
Redni 23 / / 23
2014/2015 redni / J J /
Redni 27 16 / 43
2015/2016 redni / i J /

Vir: AIPS, Novi izpisi, Studentska evidenca, Studenti — vpisi (vsi vpisani: V1 + V2)

Preglednica 20: Analiza napredovanja rednih studentov MAG programa (v %)

%
% prehodnosti
Studijsko | prehodnosti | iz zadnjega o .
leto izl.v2. letnika v R LE]
letnik absolvent.
staz
2014/2015 / / /
2015/2016 69 / 69

Vir: AIPS, Studenti, Podatki, Izpis seznama

Prvi¢ lahko za magistrski Studijski program izratunamo prehodnost in sicer je bila ta 69
odstotna (18 od 26 Studentov).

2.2.5 Vrednotenje studijske dejavnosti za vse studijske programe

Preglednica 21: Studenti s tujim drZavljanstvom na fakulteti (na dan 30. 9. 2016)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Delez tujih 12,2 % 3,4% 2% 4,4%
Studentov
Struktura tujcev
Dodipl. Podipl. Dodipl. Podipl. Dodipl. Podipl. Dodipl. Podipl.

Hrvaska 10 / 5 / 1 7 2
BiH / / / / / / /
Makedonija / / / / / 1 /
Srbija / / / / / / 1
SKUPAJ: 10 / 5 / 1 8 3

Vir: AIPS, Studenti, Podatki, Izpis seznama, Seznam tujih drzavljanov

V Studijskem letu 2015/2016 se je vpis Studentov s tujim drZavljanstvom za 2 % povecal.
Obcutno visji vpis tujih Studentov je mozZno pri¢akovati v prihodnjem Studijskem letu, ker je
bila promocija fakultete tudi v Bosni, kjer je veliko zanimanja za nas brezplacni Studij. Zaenkrat
je Se vedno vec zanimanja tujih kandidatov za vpis na prvo stopnjo, kar je razvidno iz zgornje

tabele.
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2.2.6 Diplomanti

Preglednica 22: Stevilo diplomantov in povpreéna ocena diplom na 1. stopnji

Studijsko PO Stevilo Povprecna
leto g diplomantov | ocena diplom
UN 8 8,75
2014/2015 Vs 3 833
UN 10 9,3
2015/2016 VS > 3

Vir: AIPS, Novi izpisi, Evidenca diplomantov in statistike

V Studijskem letu 2015/2016 imamo Ze drugo generacijo diplomantov prve stopnje, vendar pa
bolj primerljive rezultate pri¢akujemo v prihodnjih letih.

Preglednica 23: Stevilo diplomantov in povpre¢na ocena magistrskih nalog na 2. stopnji

Studijsko PO Stevilo Povprecna
leto & diplomantov | ocena diplom

2015/2016 MAG 2 9
Vir: AIPS, Novi izpisi, Evidenca diplomantov in statistike

V $tudijskem letu 2015/2016 smo dobili prva dva diplomanta druge stopnje. Studij sta
zakljucila brez vpisa v absolventski staz, torej ob koncu drugega (zadnjega) letnika.

2.3 Analiza podrocij delovanja visokoSolskega zavoda po posameznih Studijskih
programih

Na FT UM imamo samo en program »Turizemc, ki se izvaja na dodiplomskem in podiplomskem
Studijskem programu, zato analiza podrocij delovanja visokoSolskega zavoda, povezana s
posameznim Studijskim programom, ni mogoca.

2.4 Raziskovalna in razvojna dejavnost

FT UM ima v svoji organizacijski strukturi Institut za turizem. Kot organizacijska enota Instituta
je konstituiran Mednarodni center za eksperimentalne raziskave v turizmu. Nasa fakulteta je
nosilka tega projekta skupaj z zunanjimi partnerji in sicer: Fakulteto za Sport in turizem na
EDUCONS na Univerzi v Novemu Sadu ter Visoko poslovno Solo Libertas v Zagrebu.

V Prilogi 2 tega dokumenta so na voljo vrednosti nekaterih kazalnikov kakovosti za
spremljanje znanstvenoraziskovalne (in umetniske) dejavnosti na Univerzi v Mariboru.

2.4.1 Projekti, mednarodne konference in druga srecanja

- Znanstvenim sodelavcem nase fakultete je uspelo pridobiti donacijo Mednarodnega
zdruZenja za politicno psihologijo (International Society for Political Psychology) za
objavo znanstvene monografije na temo begunske krize. V monografiji, ki so jo uredili
zaposleni na FT, so poleg sodelavcev na FT sodelovali kolegi s Fakultete za turisti¢ne
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Studije — Turistica v Portorozu, Instituta za turizem v Zagrebu, Medunarodnog
SveuciliSta Libertas v Zagrebu ter Fakultete za Sport in turizem na EDUCONS na
Univerzi v Novemu Sadu. Monografija je objavljena pri zaloZbi Pearson (KNEZEVIC,
Mladen (urednik), BRUMEN, Bostjan (urednik), GORENAK, Mitja (urednik). Refugees
travelling on a tourist road: Balkan refugee routes. Harlow: Pearson, cop. 2017.)

V Termah CateZ smo pripravili mednarodno konferenco Tourism and Development, ki
je gostila domace in tuje predavatelje s podrocja turizma. Konferenca se je zacela z
okroglo mizo »Velnes in umetnost zdrave prehrane«. Konferenco ocenjujemo kot
uspesen dogodek tudi na mednarodni ravni. V letu 2017 bo nasa fakulteta ponovno
gostila TAD konferenco, po dogovoru z mednarodnimi partnerji iz Novega Sada in
Zagreba.

Na fakulteti poteka znanstveno raziskovalno delo financirano v veliki meri iz sredstev
fakultete. Gre za majhno skupino raziskovalcev, ki ji do sedaj ni uspelo pridobiti
sredstev iz drugih virov za raziskovalne projekte. Prijavili smo se na kar nekaj razpisov,
a smo bili neuspesni.

Zakljucene so Stiri raziskave, ki so financirane iz lastnih sredstev. Napisani so ¢lanki, ki
so v procesu recenzije pri mednarodnih znanstvenih revijah. Pri delu na teh raziskavah
in pisanju ¢lankov je sodelovalo kar Sest ¢lanov nasSe raziskovalne skupine.

V teku je ena mednarodna znanstvena raziskava, ki jo izvajamo skupaj s partneriji iz
Avstrije, Spanije, Turcije, ZdruZenega kraljestva, Srbije in Hrvaske. Terensko delo je
zakljuceno v vseh drzavah razen Zdruzenega kraljestva, kjer pri¢akujemo zakljucek
terenskega dela v kratkem. Po pridobivanju vseh podatkov, bo mednarodna zasedba
te raziskave napisala znanstveni ¢lanek na temelju rezultatov raziskave.

Prodekan za znanstveno-raziskovalno delo je bil povabljen na srecanje Kulturne poti
»Napoleonova mesta«. Dogovorjeno je sodelovanje s to kulturno institucijo. Upravni
odbor Kulturne poti se je odlocil za organizacijo raziskovanja na temelju predloga FT
in pricakujemo poziv za formiranje raziskovalne skupine in delo na nacrtu raziskave.

2.4.2 Pregled uspesnosti raziskovalcev na Fakulteti za turizem

Glede na priporocila Komisije za ocenjevanje kakovosti UM je v porocilo umeséen pregled
uspesnosti raziskovalcev, ki so na FT UM delovali v Studijskem letu 2015/16, in sicer na podlagi
izpisa iz baze raziskovalcev SICRIS (vrednotenje skupine raziskovalcev glede na kategorizacijo
po metodologiji ARRS — druzboslovije).

Podatki za raziskovalno skupino FT UM v preglednici 24 se nanasajo na obdobje zadnjih 5 let,
(vkljucujejo podatke od leta 2012 do leta 2017, torej vkljucujoc¢ 2015 in 2016), citati za zadnjih
10 let, zajeti pa so bili na dan 27. 2. 2017.

Preglednica 24: Pregled uspesnosti raziskovalcev na Fakulteti za turizem (kategorizacija po
metodologiji ARRS — druZboslovje, 2012-2017)
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Kategorizacija po metodologiji ARRS - druzboslovje (2012-2017)

Ime in priimek

Dr. Brumen Bostjan

34888 Dr. Gorenak Mitja

25345
10413
29724
38354
37773
38314
36613
30714
34400
30580
27570
27814

Skupaj

Dr. KneZevié Mladen

Dr. Ko&Cak Marko

HureZ Bojan

Pavlakovi& Barbara

Dr. Potofnik Topler Jasna
Pozvek Mejc

Prevoliek Boris

Dr. Rangus Marjetka
Rosi Maja

Dr. Trdina Andreja

Dr. TumZek Handié Maja
Dr. Viojinovié Borut

Upos. tE. A"
T21.46 236.50
555.37 62.88
456.28 6949
128.41 0

53.55 ]
23,53 0
1033.30
47.06 0
35.14 0
475 ]
65.35 0
198.36 B54.30
157.78 2570
28T7.72 0
423832 518.96

1636.57 2008.57

A Al

27642

187.53
164.86

JGB.42
227.53
171.53
SB.67  TH.E7
d222 3222
0 o
320,00 3F0.00
0 40.00

0 10.00
29510 31510
2288 32.88
64.39 134.38
2570 35.03
180.60 190.80

2.51
1.80 1
1.48
0.44
0.8
0.06
333
0.16
0.10
1.668
0.21
070
0.49
1.03

Vir: SICRIS
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Ce zoZimo pogled samo na leti 2015 in 2016, na kateri se samoevalvacijsko poro¢ilo nanasa, je
raziskovalna skupina FT UM zabeleZila jasen porast v skupni vrednosti raziskovalnih tock, kar
nakazuje napredek in zviSanje raziskovalne uspesnosti fakultete (preglednici spodaj).

Sifra

18848
34888
25345
10413
29724
35354
ITTT3
35314
36613
30714
34400
30580
27570
27814

Skupaj

Preglednica 25: Pregled uspesnosti raziskovalcev na Fakulteti za turizem za leto 2015

Kategorizacija po metodologiji ARRS - druzboslovje (2015)

Ime in priimek

Dr. Brumen Bostjan

Dr. Gorenak Mitja

Dr. KneZevic Mladen

Dr. Ko&&ak Marko

KureZ Bojan

Pavlakovié Barbara

Dr. Potofnik Topler Jasna
Pozvek Mejc

Prevoliek Boris

Dr. Rangus Marjetka
Rosi Maja

Dr. Trdina Andreja

Dr. Tum&ek Hangif Maja
Dr. Vojinovié Borut

Upod.t&. A" A
34.31 0 0 0 0.09 212
73.08 6288 6288 6288 032 O
103.54 2597 6B.01 6B.01 D40 26
23.53 0 0 0006 6
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
194,12 0 0 0052 O
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 00 0 0
0 0 0 0 0 0
6480 6430 6439 5433028 5
38.24 0 0 0010 6
56.00 0 3051 3051 019 47

588.61 153.24 22579 22578 1.87 302

Vir: SICRIS
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Preglednica 26: Pregled uspesnosti raziskovalcev na Fakulteti za turizem za leto 2015
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Kategorizacija po metodologiji ARRS - druzboslovje (2016)

Sifra Ime in priimek Upos.té&, A" A A2 Ay Cl1o Clmax ln:o.ks Az Azq Agz Aggs As
18848 Dr. Brumen Bostjan 135.53 0 2288 2288 0.40 255 64 8 0 0 O 00
34888 Dr. Gorenak Mitja 248.34 0 5488 5488 0.74 1 1 1 0] 07 0 00
25345 Dr. KneZevi¢ Mladen 38.22 0 0 0 0.10 33 14 3| 0] 00 00
10413 Dr. Ko&&ak Marko 54,90 0 28667 4667 020 5 5 2| 0] 0] :0 00
29724 KureZ Bojan 0 0 0 0 0 0 0 Gl 0] 0 O 0 0
38354 Pavlakovi¢ Barbara 0 0 0 0 0 0 0 0of 0] 0: O 00
37773 Dr. Potognik Topler Jasna  450.95 160.00 160.00 170.00 1.53 O 0 0 0 0 O DO
38314 Pozvek Nejc 0 0 0 0 0 0 0 6| 0 0f O 00
36613 Prevol&ek Boris 25.49 0 0 1000008 O 0 60l 0| 0] O 00
30714 Dr. Rangus Marjetka 266.77 0 182.86 18288 095 0O 0 0 0| 07 0 00
34400 Rosi Maja 56.21 0 2288 3288018 O 0 0 0 0 O 00
30580 Dr. Trdina Andreja 7.84 0 0 0002 5 5 1| 0] 0] :0 00
27570 Dr. Tum3ek Hanéi€ Maja 23.53 0 0 0006 6 E 2| 0] 0] 0 00
27814 Dr. Vojinovié Borut 107.75 0 87.09 87.09 0.41 62 12 6 0] 0 0 00
Skupaj 1416.53 160.00 557.28 607.28 4.68 367 64 g 0 0 O 00
Vir: SICRIS

2.5 Mednarodna mobilnost Studentov, visokosolskih uciteljev in sodelavcev

V Studijskem letu 2015/16 je FT UM imela bilateralne pogodbe sklenjene z 21 fakultetami v
okviru Erasmus+ programa. FT UM je v Studijskem letu 2015/16 tako gostila enega Studenta iz
Poljske, ki je opravil izmenjavo v dolZini celotnega leta, ter pet Studentov za polovico leta; le-
ti so prihajali iz Belorusije, Turcije in Poljske.

Tuji Studenti pri nas so bili zadovoljni s Studijem, pohvalili so moZznost vklju¢evanja v dejavnosti
fakultete ter moznost sodelovanja na konferenci Tourism and development 2015, ki jo je FT
UM organizirala v sodelovanju s partnerji v kongresnem centru Term CateZ, pogresali pa so
bolj Zivahne obstudijske dejavnosti in predvsem bolj Zivahno vecerno Zivljenje.

Tudi Studenti FT UM so v Studijskem letu 2015/16 uspesno izkoristili moznost Studija v tujini:
dva Studenta sta opravila izmenjavo na Nizozemskem. Pri Studiju v tujini se teZave niso
pojavljale. Izpostaviti velja, da je mozZnost Studija v tujini v tem letu izkoristila tudi Studentka
na magistrskem studijskem programu.

Studentje FT UM v $tudijskem letu 2015/16 niso izkoristili Erasmus+ mobilnost za prakti¢no
usposabljanje v tujini. lzrazili so veliko interesa za prakti¢no usposabljanje, vendar nobeno
usposabljanje ni bilo izvedeno.

V okviru Erasmus+ programa je bila »outgoing« mobilnost zaposlenih v Studijskem letu
2015/16 obcutno vedja, kot v preteklem obdobju. Med nepedagoskimi sodelavci sta dve
zaposleni koristili moZnost usposabljanja v tujini in opravili enotedensko izmenjavo na
Univeristy of Jaume v Spaniji.

Stirje pedagoski sodelavci so prav tako opravili usposabljanje v tujini in sicer dva na University
of Lapland na Finskem, po eden pa na University of Zadar na Hrvaskem in Libertas Business
School na Hrvaskem. Pedagoski sodelavci so se aktivno udelezevali tudi mobilnosti znamenom
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poucevanja, skupaj sta bili opravljeni dve mobilnosti, in sicer na University of Lapland na
Finskem in na Univeristy of Lleida v Spaniji.

V okviru CEEPUS programa sodelujemo s 13 tujimi fakultetami in smo v Studijskem letu
2015/16 sprejeli enega tujega visoko3olskega ucitelja s Cedke.

V Studijskem letu 2015/16 je ena visokoSolska uditeljica, ki je bila pred tem sprejeta v COST
mreZo sreCanja raziskovalcev (FA COST Action FA1305), kjer je financirana mobilnost
raziskovalcev (redna mednarodna srecanja vsakih 6 mesecev), opravila enomesecno
mobilnost v ZDA v obdobju maj/junij 2016.

V Studijskem letu 2015/16 je potekala promocija Fakultete za turizem kot primerne lokacije za
Studij tujih Studentov preko Stevilnih medijev, klju¢ni so bili promocijski sestanki s Studenti,
prav tako smo vzpostavili povezovanje z Erasmus+ koordinatorji, spletno podstran, dodatno
objavljali na Facebook profilu FT UM ter prosili za sodelovanje visokoSolske uditelje. Vse to je
obrodilo sadove, saj se je za studijsko leto 2016/17 za Studij na FT prijavilo 12 tujih Studentov.
Manj pa smo bili uspesni pri t. i. »outgoing« mobilnosti, saj so se na osnovi promocije v
2015/16 zgolj trije Studenti FT UM odlocili za Studij v tujini. V Studijskem letu 2016/17 je tako
potrebno Se vec truda vloZziti v spodbujanje Studentov FT UM za Studij in prakso v tujini.

DOSEZKI DELOVANJA V LETU 2015/16 NA PODROCJU »DELOVANJE FAKULTETE«

Na podrocju delovanja fakultete se je FT UM soocala z mnogo nalogami, ki so pripomogle k
boljSemu delovanju:
- redno delovanje organov (redni tedenski sestanki strokovnih sluzb, kolegiji dekana,
mesecni zbor delavcev, dvotedenske seje Poslovodnega odbora),
- ustrezna zastopanost Studentov v vseh organih fakultete,
- sistemski pristop k promociji fakultete (aktivna promocija fakultete na srednjih Solah
doma in v tujini, preko medijev, spleta, na kariernih sejmih),
- povezovanje in sodelovanje s strokovnim in akademskim okoljem na podrocju
raziskovalne dejavnosti (ZTV Slovenije, Stevilne univerze in fakultete),
- pocasno uveljavljanje majhne raziskovalne skupine v slovenski znanstveni skupnosti
- izvedba internih raziskovalnih seminarjev,
- 5 novih partnerskih fakultet v mrezi Erasmus+,
- vecja mobilnost zaposlenih (outgoing),

NACRT AKTIVNOSTI V LETU 2016/17 NA PODROCJU »DELOVANJE FAKULTETE«

Aktivnostiv letu 2016/17 bodo usmerjene k doseganju Se boljSega delovanja fakultete na vseh
podrogjih, v prvi vrsti pa Zzelimo:

- povecati vpis na vse Studijske programe,

- okrepiti delovanje raziskovalne skupine (vec znanstvenih in raziskovalnih seminarjev)

- mocnejSe povezovanje s strokovnim in akademskim okoljem na podrocju raziskovalne

dejavnosti,

- povecanje mreze partnerskih fakultet (s tendenco na sever in zahod celine),

- povecati interes za mobilnost Studentov FT UM,

- vzpostaviti sistem za namestitev tujih Studentov na FT UM,

- spodbuditi pedagoge k mobilnosti znamenom poucevanja.
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3 KADRI

Fakulteta za turizem je kot najmlajsa ¢lanica Univerze v Mariboru Se vedno v procesu
vzpostavljanja svoje polne kadrovske strukture. V tem poglavju so predstavljeni podatki o
pedagoskih in strokovnih delavcih na Fakulteti za turizem, ki kazejo na to, da se je kadrovska
struktura zaposlenih na fakulteti v Studijskem letu 2015/16 precej izboljsala, vendar pa Stevilo
zaposlenih delavcev Se vedno ni doseglo optimalnega.

3.1 Pedagoski kader

V Preglednici 27 je prikazano Stevilo redno zaposlenih pedagoskih delavcev na dan 30. 9. 2016
ter pedagoskih delavcev, ki so v Studijskem letu 2015/2016 sooblikovali pedagoski proces na
FT UM na podlagi pogodb civilnega prva in pravil o poracunavaniju.

Preglednica 27: Stevilo visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev v studijskem letu 2015/16

POGODBENO DELO
NAZIV RN P oSt o 06 0D8E civiL- ORACUN SKUPAJ
NEGA PRAVA
REDNI PROFESOR 0 6 1 7
IZREDNI PROFESOR 2 1 1 4
DOCENT 6 5 0 11
LEKTOR 0 0 0 0
VISJI PREDAVATELJ 0 2 0 2
PREDAVATELJ 1 4 1 6
ASIS.Z DOKT. 0 0 0 0
ASISTENT 4 1 3 8
SKUPAJ 13 19 6 38

Vir: Referat za splosne zadeve FT UM

Obstoje¢a kadrovska struktura na FT UM v kakovostnem smislu izpolnjuje znanstvene,
raziskovalne in strokovne kriterije za nemoteno delo FT UM. V Studijskem letu 2015/16 so se
na FT UM prvic¢ izvajali vsi akreditirani Studijski programi v celoti, saj se je prvi¢ izvajal tudi
drugi letnik magistrskega programa. Glede na to, da je eni visokoSolski uciteljici delovno
razmerje predcasno prenehalo v avgustu 2016, smo Studijsko leto zakljucili z eno visokoSolsko
uciteljico man;.

Z zaCetkom Studijskega leta 2015/2016 se je povecal odstotek zaposlenih pedagoskih delavcev
za nedolocen Cas. Precej se je spremenila tudi sama razporeditev delavcev na delovnem mestu
asistenta, saj smo s 1. 10. 2105, zaradi napredovanj in odhoda obstojecih asistentov, zaposlili
tri nove asistente (ena asistentka z doktoratom je napredovala na delovno mesto docentke,
en asistent na delovno mesto predavatelja, ena asistentka pa je zapustila organizacijo).
Delavka zaposlena na delovnem mestu lektorice je bila prerazporejena na delovno mesto
docentke.

Stevilo zaposlenih visoko3olskih u¢iteljev, sodelavcev in raziskovalcev (pedagogkih delavcev)
na FT UM je Se vedno prenizko glede na Stevilo vseh sodelujocih visokoSolskih uciteljev,
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sodelavcev in raziskovalcev na FT UM. Kljub temu, da imamo sedaj vecino visokoSolskih
uciteljev zaposlenih za nedolocen ¢as, pa so asistenti Se vedno (3 od 4) zaposleni za dolo¢en
cas.

Zaposlovanje pedagoskih delavcev za nedolocen ¢as na raCun zmanjSevanja izvajalcev preko
avtorskih in podjemih pogodb je Se naprej ena klju¢nih nalog FT UM na kadrovskem podrocju.
Razmerje med redno zaposlenimi in pogodbeno zaposlenimi se tako pocasi izboljSuje, kar
nedvomno pozitivno vpliva na kakovost izobrazevalnega kot tudi znanstveno-raziskovalnega
procesa. FT UM si bo tudi v prihodnje prizadevala, da se to razmerje veca v korist redno
zaposlenih.

Izobrazevalno dejavnost izvaja FT UM z ustrezno habilitiranimi visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci. FT UM ima ucinkovite in transparentne postopke izvolitev v naziv, ki so poenoteni z
merili UM. Na FT UM imamo eno izvolitveno podrocje, to je »Turizem«.

Preglednica 28: Habilitacijski nazivi visokosolskih uciteljev in sodelavcev za podrocje Turizem

HABILITACUSKI NAZIV | ST.HAB.V 2013/14 ST. HAB. V 2014/15 ST. HAB. V 2015/16 SKUPAJ
REDNI PROFESOR 0 0 0 0
IZREDNI PROFESOR 0 0 0 0
DOCENT 2 1 3 6
VI3JI PREDAVATEL 0 0 0 0
PREDAVATEL 2 3 0 5
ASISTENT 5 5 0 10
SKUPAJ 9 9 3 21

Vir: Referat za splosne zadeve FT UM

Iz Preglednice 28 je razvidno Stevilo visokoSolskih uciteljev in sodelavceyv, ki so se habilitirali v
zadnjih treh Studijskih letih ter razmerja med habilitacijskimi nazivi. V studijskem letu 2015/16
so bili tako za podrocje Turizem prvi¢ habilitirani 3 docenti, kar kaze na to, da se nadaljuje
proces povecevanja Stevila visokoSolskih uciteljev, ki se habilitirajo na podrocju Turizem.

Tudi vsi ostali visokoSolski sodelavci in ucitelji, ki sodelujejo priizvajanju Studijskega programa,
imajo veljavne izvolitve, kar je potrjeno z ustreznimi dokazili.

3.2 Nepedagoski kader

Na dan 30. 9. 2016 je bilo na FT UM zaposlenih 8 nepedagoskih delavk. Delavke so razporejene
v tajniStvo fakultete in tri referate: za Studentske zadeve, za financ¢ne in racunovodske zadeve
in za splosne zadeve. Nepedagoski kader vodi tajnica fakultete. V obravnavanem Studijskem
letu je potekala zelo obseZna reorganizacija strokovnih delavk, saj jih je vecina zamenjala
delovno mesto, pri ¢emer so bile delavke razporejene na delovna mesta, ki ustrezajo njihovi
strokovni usposobljenosti ter naravi dela, ki ga opravljajo. Dodatno se je zaposlila ena delavka
v referatu za finanéne in raCunovodske zadeve, v referatu za Studentske zadeve pa se je
zagotovilo nadomescanje delavke, ki je nastopila porodniski dopust. Z navedeno
reorganizacijo sta se izbolj$ali tako S$tevilo kot tudi struktura zaposlenih delavk. Stirim
delavkam se je spremenila tudi pogodba o zaposlitvi iz doloéenega v nedologen ¢as. Se vedno
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pa ostaja nerealizirana zaposlitev bibliotekarja. V referatu za financ¢ne in racunovodske zadeve
se v prihodnosti nacrtuje izmed zaposlenih delavk doloditi vodjo.

3.3 lzobraZevanje zaposlenih

Zaposleni na FT UM imajo ustrezno izobrazbo za zasedbo delovnih mest. Izobrazbena
struktura zaposlenih je razvidna iz preglednice 7.

Preglednica 29: Stevilo zaposlenih po stopnji izobrazbe in delovnem razmerju na dan 30. 9. 2016

Pedagoski delavci STROKOVNI DELAVCI SKUPAJ ZAPOSLENIH
St.izobrazbe
Stevilo FTE Stevilo FTE Stevilo FTE
| 0 0 0 0 0 0
Il 0 0 0 0 0 0
1l 0 0 0 0 0 0
\% 0 0 1 1 1 1
\ 0 0 0 0 0 0
VI 0 0 0 0 0 0
VI/2 0 0 3 3 3 3
VI 4 4 3 3 7| 7
VI 0 0 1 1 1 1
VIii/2 9 8,2 0 0 9 8,2
SKUPAJ 13 12,2 8 8 21 20,2

Vir: Referat za splosne zadeve FT UM

FT UM spodbuja dodatna izobrazevanja. Pri nacrtovanju izobrazevanj upoSteva tudi lastne
pobude zaposlenih. Na ravni fakultete je bilo sprejeto Organizacijsko navodilo o vzpodbujanju
usposabljanj, izpopolnjevanj in mednarodne mobilnosti zaposlenih FT UM, ki vsem delavcem
zagotavlja vsaj minimalen dostop do izobraZevanj in usposabljanj, ki jih zaposleni potrebujejo
v zvezi z zasedbo njihovega delovnega mesta. Zaposleni se tako redno udeleZujejo tecajev,
delavnic, so pa vkljueni tudi v formalno izobrazevanje za pridobivanje izobrazbe visje stopnje
(preglednica 8).

Preglednica 30: Stevilo izobraZevanj delavcev v letu 2015/2016

.. .. . . Strokovna Strokovna Krajsa
Stevilo vkljuéenih| Pridobivanje VIl | Podiplomsko .. .. ..
. . . . : usposabljanja | usposabljanja | usposabljanja in
delavcev stopnje izobrazbe | izobrazevanje . e . . .
(1 dan) (2 ali vec dni) tecaji
Pedagoski delavci 0 2 0 0 5
Strokovni delavci 0 8 5 5
SKUPAJ 2 8 5 10

Vir: Referat za splosne zadeve FT UM

V studijskem letu 2015/2016 se je uspesno pri¢elo z izvajanjem mednarodne mobilnosti
strokovnega kadra, saj sta se dve strokovni delavki udelezZili izmenjave na Universidad de
Malaga v Spaniji. Strokovne delavke se tedensko sre¢ujejo na rednih tedenskih uskladitvenih
sestankih, z vsemi zaposlenimi pa so se izvedli tudi letni razgovori z vodjo (dekanom/tajnico
fakultete).
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3.4 Analiza ankete o zadovoljstvu zaposlenih na delovhem mestu

Anketo o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu FT UM je bila izvedena februarja 2017.

Anketa je bila razdeljena na 5 sklopov, kjer se je zadovoljstvo zaposlenih presojalo s pomocjo
stopenj strinjanja ali nestrinjanja z navedenimi trditvami in na sklop, kjer so zaposleni oznacili
stopnjo zadovoljstva s posameznim vidikom. Na koncu ankete je bilo izbirno vprasanje, kjer so
zaposleni imeli moznost dodati svoje predloge in pripombe ter demografski vprasanji glede
podatkov o anketirancih.

Anketa je zajemala skupaj 43 vprasan;j:

- za 31 trditev je bila uporabljena 5-stopenjska lestvica stopnje strinjanja oz. nestrinja-
nja, kjer 1 pomeni najnizje strinjanje s posamezno trditvijo in 5 najvisje strinjanje s po-
samezno trditvijo;

- za 9 trditev je bila uporabljena 5-stopenjska lestvica zadovoljstva oz. nezadovoljstva,
kjer 1 pomeni najniZje zadovoljstvo s posamezno trditvijo in 5 najvisje zadovoljstvo s
posamezno trditvijo;

- 41.vprasanje je bilo opisno;

- zadnji dve vprasanji sta bili izbirni, kjer so anketiranci obkroZili moznost glede dela, ki
ga opravljajo, ter glede spola.

Anketni vprasalnik je prilozen dokumentu kot Priloga 4.

Anketo, ki je bilaanonimna, je izpolnilo 18 zaposlenih v Studijskem letu 2015/16, ki so Se vedno
zaposleni na fakulteti. Med njimi je bilo 8 strokovnih sodelavcev ter 10 pedagoskih sodelavcev
oziroma 11 Zensk in 6 moskih (eden izmed anketirancev ni zapisal svojih demografskih
podatkov glede spola).

Analizo po posameznih sklopih anketnega vprasalnika smo pripravili tako, da smo podali
izraCunano povprecno oceno za vsako posamezno trditev. Pri naslednjih sklopih so zaposleni
izraZali stopnjo strinjanja s posamezno trditvijo, tako da so oznacili posamezno trditev z oceno
1-5, pri ¢emer torej 1 pomeni najnizje strinjanje s posamezno trditvijo in 5 najvisje strinjanje
s posamezno trditvijo:

» O FAKULTETI

Trditev Povprecna ocena
Nasa fakulteta ima velik ugled v okolju. 3,39
Nasa fakulteta ima jasno oblikovano poslanstvo — dolgorocni razlog obstoja in
delovanija. 4,44
Zaposleni sprejemamo cilje fakultete za svoje. 4,39
Ponosni smo, da smo zaposleni v nasi organizaciji. 4,61
Zaposleni zunaj organizacije pozitivho govorimo o njej. 4,50

V primerjavi s preteklim Studijskim letom 2014/15 so se ocene tega sklopa zvisale pri
naslednjih trditvah:
- Nasa fakulteta ima jasno oblikovano poslanstvo — dolgorocni razlog obstoja in delova-
nja, kjer se je povpreéna ocena zvisala za 0,08.
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- Ponosni smo, da smo zaposleni v nasi organizaciji, kjer se je povprecna ocena zvisala
za 0,25.
- Zaposleni zunaj organizacije pozitivno govorimo o njej, kjer se je povpre¢na ocena zvi-
Sala za 0,07.
Do negativnega odstopanja pri oceni strinjanja s posamezno trditvijo je prislo pri trditvah:
- Nasa fakulteta ima velik ugled v okolju, kjer se je povpreéna ocena znizala za 0,32.
- Zaposleni sprejemamo cilje fakultete za svoje, kjer se je povpre¢na ocena znizala za

0,04.
» DELOVNO OKOLIJE
Trditev Povprecna ocena

Opremljenost delovnega mesta je dobra. 4,33
Delovni prostor je primeren. 4,22
V nasi organizaciji se vodje in sodelavci pogovarjamo sprosceno, prijateljsko in

enakopravno. 4,78
Dober delovni rezultat se v nasi organizaciji hitro opazi in je pohvaljen. 4,56
Odnosi med zaposlenimi so dobri. 4,61
Zaposleni si medsebojno zaupamo. 4,17
Zaposleni se u¢imo drug od drugega. 4,61
Na delovnem mestu se je nad mano izvajal mobing. 1,39
Opazil/a sem, da se je na delovnem mestu izvajal mobing nad sodelavcem/ko. 1,67

Do negativnega odstopanja v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15 pri oceni
strinjanja s posamezno trditvijo prihaja le pri eni trditvi tega sklopa:
- Zaposleni si medsebojno zaupamo, kjer se je povprecna ocena znizala za 0,04.

Do pozitivnega odstopanja v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15 pri oceni

strinjanja/nestrinjanja s posamezno trditvijo pa prihaja pri vseh ostalih trditvah tega sklopa,

najbolj pa pri trditvah:

-V nasi organizaciji se vodje in sodelavci pogovarjamo sprosceno, prijateljsko in enako-
pravno, kjer se je povprecna ocena zvisala za 0,49.

- Dober delovni rezultat se v nasi organizaciji hitro opazi in je pohvaljen, kjer se je povprecna
ocena zvisala za 0,42.

V letosnji anketi smo dodali dve novi vprasanji tega sklopa in sicer glede mobinga. Glede na
to, da stremimo k preprecevanju tega pojava, je pozitivno, da sta bili vprasanji nizko ocenjeni.

> DELO IN DELOVNE NALOGE

Trditev Povprecna ocena
Zaposleni imajo jasno predstavo o tem, kaj se od njih pric¢akuje pri opravljanju
dela. 4,33
Organizacija zaposlenim nudi potrebno usposabljanje za dobro opravljanje dela. 4,67
Zaposleni se ¢utimo odgovorne za kakovost nasega dela. 4,67
V nasi organizaciji vodje cenijo dobro opravljeno delo. 4,72
Pri delu sem samostojen/samostojna. 4,61
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Pritem vprasanju so se ocene v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15 zniZale pri treh

trditvah, vendar minimalno. Do vecjega odstopanja pri oceni strinjanja s posamezno trditvijo

v pozitivno smer pa prihaja pri naslednjih trditvah tega sklopa:

- Organizacija zaposlenim nudi potrebno usposabljanje za dobro opravljanje dela, kjer se je
povprecna ocena zvisala za 0,31.

-V nasi organizaciji vodje cenijo dobro opravljeno delo, kjer se je povpreéna ocena zvisala
za 0,29.

> KARIERA IN NAPREDOVANIJE

Trditev Povprecna ocena

Kriteriji za napredovanje so jasni vsem zaposlenim. 4,50
Imamo sistem napredovanja, ki omogoca, da najboljSi zasedejo najboljse

polozZaje. 3,83
Zaposleni ne bi zapustili organizacije, e bi se zaradi poslovnih tezav znizala

placa. 3,28
Zaposleni na vseh nivojih imamo realne moZnosti za napredovanje. 3,83
Za svoje delo se Zelim dodatno izobraZevati. 4,56
Fakulteta me podpira pri dodatnem izobrazevanju. 4,89

Prav tako so se ocene teh trditev v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15 zelo

podobne. Najbolj so se zvisale pri trditvi:

- Fakulteta me podpira pri dodatnem izobraZevanju, kjer se je povprecna ocena zvisala za
0,46.

Do najvecdjega odstopanja pri oceni strinjanja s posamezno trditvijo v negativno smer prihaja

pri naslednjih trditvi tega sklopa:

- Zaposleni ne bi zapustili organizacije, e bi se zaradi poslovnih teZav zniZala placa, kjer se
je povprecna ocena znizala za 0,36.

» KOMUNIKACUA IN INFORMIRANOST

Trditev Povprecna ocena
Vodstvo posreduje informacije zaposlenim na razumljiv nacin. 4,56
Nasi nadrejeni nam dajejo dovolj informacij za dobro opravljanje nasega dela. 4,39
Seznanjen/seznanjena sem z akti UM in FT. 4,50
Seznanjen/a sem s postopki prijave mobinga na delovhem mestu. 3,83
Informacije, ki jih potrebujem dobim zlahka. 4,33
O dogajanju na FT sem dobro obveséen/a. 4,39

Ocene teh trditev v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15 so prav tako dokaj

podobne. Najbolj so se zvisale pri trditvi:

- Nasi nadrejeni nam dajejo dovolj informacij za dobro opravljanje nasega dela, kjer se je
povprecna ocena zvisala za 0,46.

Do najvecjega odstopanja pri oceni strinjanja s posamezno trditvijo v negativno smer prihaja

pri naslednjih trditvi tega sklopa:

- Seznanjen/seznanjena sem z akti UM in FT, kjer se je povprec¢na ocena znizala za 0,14.
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V letosnji anketi smo temu sklopu dodali eno novo vprasanje in sicer glede mobinga. Glede na
to, da je bilo to vprasanje v sklopu najslabse ocenjeno, bi lahko v prihodnje poskrbeli za vecjo
informiranost glede postopkov prijave mobinga na delovhem mestu.

> ZADOVOLISTVO
V zadnjem sklopu so zaposleni izrazali stopnjo zadovoljstva s posamezno trditvijo, tako da so
oznacili posamezno trditev z oceno 1-5, pri ¢emer torej 1 pomeni najnizje zadovoljstvo
posamezno trditvijo in 5 najviSje zadovoljstvo s posamezno trditvijo:

Zadovoljstvo... Povprecna ocena
... s placo 3,61
... s sodelavci 4,56
... zdelom 4,39
... s statusom na fakulteti 4,33
... zdelovnim ¢asom 4,56
... Z delovnimi pogoji (oprema, prostori) 4,11
... ZmoZnostmi za napredovanje 4,17
... ZmoZnostmi za izobraZevanje 4,50
... Z vodstvom organizacije 4,56
POVPRECJE SPLOSNEGA ZADOVOLISTVA 4,31

V primerjavi z lanskimi podatki se je povprec¢na stopnja zadovoljstva z zgoraj navedenimi
postavkami zniZala za 0,02.

Do najvecjega negativnega odstopanja v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15
prihaja pri povprecni oceni zadovoljstva:

- ... splaco, ki se je znizala za 0,25.

- .. zmoZnostmi za napredovanje, ki se je znizala za 0,12.

Do najvecjega pozitivnega odstopanja v primerjavi s podatki iz Studijskega leta 2014/15 prihaja
pri povprecni oceni zadovoljstva:
- .. Ssodelavci, ki se je zvisala za 0,27.

> PREDLOGI IN PRIPOMBE:
Podana sta bila dva komentarja:
- Da Se naprej izvajamo zbore zaposlenih.
- Upam, da tak$no vzdusje na FT obdrzimo Se dolgo.

DOSEZKI DELOVANJA V LETU 2015/16 NA PODROCJU »KADRI«

Na podrocju kadrov fakultete je FT UM sledila usmeritvam in nadgradila strukturo zaposlenih.
Tako smo v letu 2015/16 dosegli:
- ustrezno kadrovsko strukturo z veljavnimi izvolitvami v nazive, povecanje rednih
zaposlitev in zaposlitev za nedolocen cas,
- povecanje habilitacij na podrocju Turizem,
- uspesno kadrovsko reorganizacijo strokovnih sluzb ter dodatno zaposlitev sodelavke v
financno-racunovodski sluzbi,
- urejenost in azurnost kadrovskih planov in baze podatkov,
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veliko zadovoljstvo zaposlenih (izpostavljeno dobro vzdusje in povezanost),
vecjo informiranost zaposlenih.

NACRT AKTIVNOSTI V LETU 2016/17 NA PODROCJU »KADRI«

Aktivnosti v letu 2016/17 bodo usmerjene k zagotavljanju ustreznih pogojev za pridobitev in
razvoj primernih kadrov. V prvi vrsti Zelimo:

povecati delez zaposlenih za nedolocen ¢as in postopno zapolniti kadrovske strukture
z rednimi zaposlitvami,

izvesti nove habilitacijske postopke,

zaposliti osebo na delovnem mestu bibliotekar,

ohraniti ustrezno zastopanost zaposlenih v organih fakultete,

zviSati skupno oceno zadovoljstva za 0,1,

spodbujati zdrav Zivljenjski slog zaposlenih,

nacrtovati in podpirati izobrazevanja in usposabljanja za vse zaposlene,

zviSati stopnjo informiranosti o postopkih prijave mobinga na delovhem mestu.
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4 STUDENTI

Studenti Fakultete za turizem Univerze v Mariboru so aktivno vpeti v razli¢ne ravni delovanja
fakultete. Sodelujejo v razlicnih organih FT UM, izvajajo sistem tutorstva in soorganizirajo
obstudijske dogodke. V studijskem letu 2015/16 se je Stevilo Studentov Se povecalo, saj so
prvi¢ v zgodovini fakultete bili Studenti vpisani v vseh petih letnikih. V studijskem letu 2015/16
je svojo podiplomsko pot zakljucila tudi prva generacija Studentov FT UM, s tem je fakulteta
pridobila prve magistre turizma. Studenti FT UM si pod pojmom kakovosten Studij
predstavljajo Studij, ki spodbuja kreativno razmisljanje Studentov, omogoca zanimiva
predavanja preko strokovnih in izkusenih predavateljev, izkustveno ucenje in postavlja
smernice na podrocju turizma v Sloveniji. Kakovosten Studij ustvarja dober kader, ki je
zaposljiv in s strani delodajalcev prepoznan kot dober. Pod kakovostnim Studijem si
predstavljajo popolno Studijsko dostopnost Studentom, kar zajema kakovostna predavanja in
vaje s strani profesorjev in asistentov, enotna lokacija predavanj in vaj, dostopnost Studijskega
gradiva, komunikacija profesorjev s studenti, enakopravnost profesorjev in Studentov ter
obstudijske dejavnosti, kot so $tudentske zabave, $tudijski izleti in ekskurzije. Studenti menijo,
da Fakulteta za turizem UM stremi k tem nacelom.

4.1 Sodelovanje Studentov v organih fakultete

Studenti so vpeti v naslednje organe fakultete:

Senat FT UM

Studenti pomagajo pri oblikovanju strokovnih izhodi$¢ za oblikovanje nacionalnega programa
visokega Solstva, sprejemajo Studijske programe, skrbijo za njihovo posodabljanje, sodelujejo
pri sooblikovanju interdisciplinarnih programov itd. Pri Senatu FT UM so sodelovali trije
Studenti. Njihovi glasovi so enakopravni z ostalimi ¢lani senata, ravno tako pa imajo pravico
izpostaviti svoje mnenje in zagovarjati svoja stalisca.

Akademski zbor FT UM

Studenti so sodelovali pri obravnavi tistih vprasanj, ki se nanasajo na pravice in dolZnosti
Studentov ter na Studijske programe in tudi pri postopku izbire kandidata za dekana. V
Akademski zbor FT UM so bili vkljuceni trije Studenti; njihovo mnenje je bilo enakopravno
upostevano.

Komisije

V Komisijo za Studijske zadeve sta bila vkljucena dva Studenta, po potrebi se je komisiji na
sejah pridruzila tudi Studentka prodekanja. Sodelujejo pri sooblikovanju Studijskih zadev,
soodlo¢anju pri podeljevanju statusov $tudentov, pregledovanju $tudentskih anket. Studenti
imajo pri tej komisiji zelo pomembno vlogo, saj se vsebine nanasajo na studij. Njihova mnenja
so enako pomembna kot mnenja zaposlenih, ki so vklju¢eni v Komisijo za Studijske zadeve.
Studenti sodelujejo tudi v Komisiji za znanstveno-raziskovalne zadeve, saj v sodelovanju s
profesorji piSejo strokovne ¢lanke ter pomagajo pri pripravi kongresov. So tudi del Disciplinske
komisije, v katero sta bila vklju¢ena dva Studenta, Komisije za mednarodno sodelovanje,
Komisije za ocenjevanje kakovosti, kjer je bil vklju¢en en Student (v zakljuc¢ku Studijskega leta
se mu je pridruzil Se en ¢lan).
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Studentski svet FT UM

Njegove glavne naloge so: obravnavanje in dajanje mnenj v vseh splo$nih, nacelnih in
posebnih vprasanjih visoko3olske dejavnosti FT UM, volitve predstavnikov v Studentski svet
Univerze v Maribor, skrb za do Studentov prijazno urejene prostore, organizacija Sportnih,
druzabnih in drugih dogodkov itd. V Studentski svet je bilo v prej$njem letu vkljuéenih 13
Studentov. Njihov polozaj na FT UM je pomemben, saj ti Studentje ustvarjajo in prispevajo k
Studentskemu utripu in obStudijskemu Zivljenju v BreZicah.

Prodekanja za $tudentska vprasanja je predsednica Studentskega sveta. Enkrat meseéno sklice
in pripravi redne seje Studentskega sveta, po potrebi tudi izredne. Je v stalnem kontaktu z
vodstvom FT UM, Studentom posreduje pomembne podatke, ki se tiejo Studijskega in
obstudijskega procesa. Veliko pripomore pri oblikovanju in ustvarjanju obstudijskih
dejavnosti.

Poslovodni odbor FT UM
Clanica Poslovodnega odbora je ena $tudentka — prodekanja za $tudentska vprasanja.

4.2 Tutorstvo na FT UM

Tutorski sistem v Studijskem letu 2015/16 Se vedno ni popolnoma zaZivel. Kot tutorji so
delovali stirje Studenti. Potreba po tutorjih je bila s strani Studentov izraZena zelo redko. Po
mnenju Studentov bi tutorstvo moralo biti vodeno s strani pedagogov, saj gre za dolgoro¢no
kakovost studija.

4.3 Demonstratorstvo na FT UM

Postopek demonstratorstva vodi Studentski svet FT UM. V $tudijskem letu 2015/16 je pri
demonstratorstvu sodelovalo 6 $tudentov v vsakem semestru. Studenti so izrazili zadovoljstvo
s takim nacinom dela in hkrati tudi motiviranost za delo demonstratorja, saj jih k temu
spodbudi mentor.

4.4 Obstudijske dejavnosti

Studenti FT se povezujejo tudi z drugimi organizacijami. Studentski svet je tudi med letom
stalno v kontaktu z Obcino BreZice. Sodelovanje poteka tudi s Kariernim centrom UM, vrtcem
Mavrica BreZice, Domom upokojencev BreZice, Drustvom Studentov BreZice ter Mladinskim
centrom Brezice, kjer v vecini potekajo zabave ob razlicnih priloznostih kot npr. Prvo
tradicionalno brucovanje FT UM. Ravno tako pa se Studenti FT UM veckrat poveZejo s Studenti
krske Fakultete za energetiko Univerze v Mariboru, sploh pri organizaciji prevozov na razne
neuradne zabave, ki se dogajajo v Mariboru, kjer je sedez univerze.

Studenti ravno tako sooblikujejo fakultetne dogodke, ki se odvijajo tekom $tudijskega leta:
Dan Fakultete za turizem UM, prireditev Z materamiv pomlad, Dan turizma na FT UM, Uvajalni
dan za Studente 1. letnikov, Tradicionalno brucovanje FT UM, Teden zdravija, tradicionalni izlet
v Zagreb, itd.
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4.5 Analiza ankete Studentov o zadovoljstvu s studijem

V studijskem letu 2015/16 so Studentje preko sistema AIPS ocenjevali 73 predmetov in 41
izvajalcev na Fakulteti za turizem UM. Studentje so podali ocene za izvajalce predmetov in
ocene za posamezne predmete, pri ¢emer je bila ocena pri obojem izra¢unana na podlagi
odgovorjenih anketnih vprasanj in se lahko giblje med =2 in +2.

S strani UM je vodstvo FT UM prejelo rezultate anket in jih posredovalo Komisiji za ocenjevanje
kakovosti FT UM in Studentskemu svetu FT UM, ki so rezultate obravnavali na svojih rednih
sejah.

Povprecna ocena izvajalcev UM FT je v Studijskem letu 2015/2016 znasala 1,34, kar je za 0,09
tock bolje, kot leto pred tem. S tem se Fakulteta za turizem uvr$¢a na 8. mesto med 17
¢lanicami Univerze v Mariboru, kar je za 3 mesta bolje, kot leto pred tem. Reprezentativna
povprecna ocena vseh pedagoskih delavcev je pozitivna, najvisja ocena je kar 1,82, najnizja pa
0,25. S tem se je stanje izboljsalo, saj so bili preteklo leto trije izvajalci ocenjeni negativno, v
tem letu pa nihé&e. Studenti so ocenili, da izvajalci ve€¢inoma zelo dobro sodelujejo s $tudenti,
razen nekaterih izjem, prav tako pa so vecinoma z zelo dobro ocenili to¢nost, dostopnost in
odzivnost predavateljev. Oceno zelo dobro so tudi v vecini namenili izvajalcem pri objektivhem
ocenjevanju, pravicnosti in pri postavljanju jasnih kriterijev.

Vsi ocenjeniizvajalci so bili seznanjeni s svojimi ocenami v okviru rednih razgovorov z dekanom
fakultete. Na podlagi tega in prejetih Studentskih anket bo vodstvo sprejelo tudi ukrepe za
spremembe in izboljSave pedagoskega procesa, pri cemer bo sodelovala Komisija za kakovost
FT UM in Studentski svet FT UM.

Predmeti so bili veCinoma ocenjeni pozitivno, razen predmeta Slovenska kulturna dediscina,
ki je bil ocenjen z-0,63 ter predmeta Zdravstvena rehabilitacija, ki je bil ocenjen z 0,00. Najvisja
ocena predmeta je bila 2 in sicer pri dveh predmetih: Razvoj turisti¢ne kulture ter Prvi tuji jezik
Il Angleski jezik.

Glede obremenitve Studentov na predavanjih in vajah so rezultati pokazali, da so Studenti
zapisali, da so veinoma ustrezno obremenjeni. U¢ni enoti, kjer je 50 % ali ve¢ Studentov
mnenja, da je obremenitev pri kontaktnih urah ali samostojnemu delu Studenta neustrezna
(upostevajo se ucne enote s stopnjo odziva S.0. enako ali vec¢jo od 50 %), sta dve. Pri predmetu
Nemski jezik in turizem UN ter Prvi tuj jezik Il angleski jezik UN bi Studenti Zeleli Se vec
obremenitev pri seminarjih. Pri predmetu Stroskovno racunovodstvo VS so zapisali, da bi Zeleli
veC samostojnega dela.

4.6 Anketa diplomantov o zadovoljstvu s studijem

Anketo o zadovoljstvu s Studijem so v Studijskem letu 2015/2016 izpolnili trije diplomanti.
Zaradi nereprezentativnosti vzorca rezultati niso objavljeni.
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DOSEZKI DELOVANJA V LETU 2015/16 NA PODROCJU »STUDENTI«

Na podrocju Studentov fakultete ocenjujemo, da se je FT UM trudila priblizati Studentom kot
prijazna fakulteta, ki pomaga in spodbuja Studente k njihovemu razvoju in napredku. Dosegli

SmMo:

aktivno studentsko sodelovanje v organih fakultete,

vecjo raznolikost dodatnih strokovnih izobrazevanj studentov (Moodle, sodelovanje s
Knjiznico Brezice),

spodbuditev nagrajevanja najboljsih Studentov in diplomantov,

vecjo podporo fakultete pri izvedbi Studentskih projektov,

vecje moznosti za prakti¢no usposabljanje Studentov,

dobro sodelovanje studentov z vodstvom, pedagoskim in nepedagoskim osebjem,
upostevanje mnenja Studentov pri pripravi novega predmetnika.

pozitivho oceno vseh izvajalcev, dvig povprecne ocene izvajalcev in napredovanje na
lestvici fakultet univerze za 3 mesta,

NACRT AKTIVNOSTI V LETU 2016/17 NA PODROCJU »STUDENTI«

Aktivnostiv letu 2016/17 bodo usmerjene k zagotavljanju Se boljsih pogojev za uspesen Studij.
Zelimo si:

vel predavateljev iz tujine, spodbujanje aktivnega sodelovanja na konferencah in pri
pisanju prispevkov,

vzpostaviti center za razvoj karier na FT UM,

vecjo Studentsko aktivnost in promocijo pri obstudijskih dogodkih,

vec terenskih vaj in ekskurzij, vecje vkljucevanje strokovnjakov iz turizma,
vzpostavitev nove spletne strani in moZnosti novih nacinov obvescanja,

uspesne izvedbe in evalvacije novo izvedenega predmetnika,

nadaljevati postopke za gradnjo lastnega objekta s prostori za druzenje (delovanje) in
bivanje studentov,

vecje Stevilo izpolnjenih studentskih anket, visjo oceno pedagogov (za 0,1), pozitivho
oceno vseh predmetov in visjo pozicijo na lestvici fakultet (za eno mesto).
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5 MATERIALNI POGOII

Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru je v Studijskem letu 2015/16 vedinoma izvajala
predavanja v sodobnih predavalnicah Gimnazije BreZice, ki je v neposredni bliZini sedeza
fakultete. FT UM ima svojo informacijsko-komunikacijsko tehnologijo, s pomocjo katere izvaja
Studijski proces. Novost v letu 2016 je bila razsiritev prostora v Knjiznici BreZice za namene
fakultetne knjiznice.

5.1 Prostor

Fakulteta je izvajala predavanja v Studijskem letu 2015/16 na treh lokacijah in sicer v avli
fakultete, v prostorih Gimnazije Brezice ter v prostorih Doma kulture Brezice. Obe lokaciji, ki
jihima FT UM v najemu, sta v neposredni bliZini fakultete.

FT UM ima v upravljanju upravno zgradbo, ki je v starem mestnem jedru, na Cesti prvih borcev
36, v BreZicah. Upravna zgradba ima skupaj 530,6 m?. Stavba ima pritli¢je in 1. nadstropje. V
pritli¢ju sta avla, referat za Studentske zadeve in sanitarije. Avla sluZi za pedagosko dejavnost,
za izvajanje predavanj in seminarskih vaj ter za izvajanje okroglih miz in konferenc. Avla (119
m?) je opremljena z 10 mizami in 60 stoli z nastavljivimi policami. V avli se nahaja avtomat s
toplo-hladnimi napitki, ki je namenjen predvsem Studentom. Avla je opremljena s
projektorjem in projekcijskim platnom. Na voljo sta dva racunalnika z dostopom do interneta.
Referat za Studentske zadeve je poleg racunalniske opreme za vsakega zaposlenega opremljen
s tiskalnikom in skenerjem.

V 1. nadstropju so:

pisarna dekana, tajnika in poslovne sekretarke,

sejna soba, opremljena s projektorjem,

- 6 kabinetov,

IKT prostor, prostor za arhiv, ¢ajna kuhinja in sanitarije.

V zgornjem nadstropju je namescena multifunkcijska barvna laserska naprava, ki omogoca
tiskanje, kopiranje, skeniranje in faksiranje. V IKT prostoru je namesfena omara z
informacijskim vozlis¢em.

Vsa delovna mesta strokovnih sodelavcev so opremljena z racunalnisko opremo (fiksni
racunalnik, zaslon, tipkovnica), pedagoski delavci pa pretezino uporabljajo prenosne
racunalnike, ki so last fakultete.

Za opravljanje pedagoskega dela ima FT UM poleg lastne avle v pritli¢ju upravne zgradbe v
najemu Se:
- dve predavalnici s kabinetoma v Domu kulture BreZice (oddaljeno cca 200 m od
upravne zgradbe), v izmeri 62 in 75 m?, vsaka za ca. 40 oseb;
- 1 veliko predavalnico v izmeri 121 m? za 100 oseb, 3 majhne predavalnice (eno v
izmeri 82 m? in dve po 78 m?) za 35 oseb in ra¢unalnisko uéilnico (52 m?) v Gimnaziji
BrezZice (oddaljeno ca. 100 m od upravne zgradbe).
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Vse predavalnice so opremljene s projektoriji in racunalniki ter imajo dostop do interneta. V
racunalniski ucilnici je namescenih 15 stacionarnih racunalnikov.

Lastni in najeti prostori, ki so v neposredni blizini fakultete, zado3¢ajo za nemoten potek
pedagoskega procesa.

Za fakulteto se nahaja parkiris¢e z zapornico.

5.2 Oprema

Fakulteta ima za izvedbo svojih dejavnosti v lasti naslednjo opremo:

- 20 stacionarnih racunalnikov, ki so namenjeni Studentski uporabi in se nahajajo v
predavalnicah,

- 8 stacionarnih racunalnikov za potrebe strokovnih sluzb,

- 19 prenosnih racunalnikov,

- 5 projektorjev,

- 7 tabli¢nih racunalnikov,

- 2 tiskalnika,

- 1 digitalni fotoaparat,

- 1 stacionarni racunalnik, 1 tiskalnik in 1 ¢italec ¢rtnih kod v KnjiZnici BreZice,

- 5 Wi-fi dostopnih tock.

5.3 Vrednotenje okoljskega vpliva

Preglednica 31: Primerjava Stevila zaposlenih in studentov v Studijskih letih 2014/15 in 2015/16

Leto Stevilo zaposlenih v FTE Stevilo Studentov
B B1
2014/2015 16,7 222
2015/2016 20,2 247
Razlika (%) 21,96 % 11,26 %

Vir: Referat za splosne zadeve FT UM

Podatke za izraCun kazalnikov smo pridobili s strani Komunale Brezice (voda, odpadki) in
Elektra Celje (elektricna energija). Podatki za obnovljive vire energije niso na voljo, pri
odpadkih pa se podatek nanasa na meSane komunalne odpadke — gre za ocenjeno vrednost
na podlagi ugotovljene povpreéne koli¢ine zbranih odpadkov iz tovrstnih poslovnih prostorov.

Glede na opravljeno analizo lahko ugotovimo, da smo v Studijskem letu 2015/16 povecali
porabo elektri¢ne energije za dobre 4 %, bistveno pa je bila vecja poraba vode — skoraj za 80
% (vrednosti nismo uspeli interpretirati). Ob povecanem Stevilu zaposlenih je poraba
elektri¢ne energije na zaposlenega padla, poraba vode pa se je povecala. Zmanjsala se je tudi
koli¢ina zbranih odpadkov na zaposlenega. Pri tem kazalniku je potrebno opozoriti na
metodolosko posebnost pavsalnega zaracunavanja — absolutna vrednost pobranih odpadkov
je skozi leta namrec ista. Ker se zbrani podatki nanasajo zgolj na upravno stavbo, kjer vec¢ino
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porabe ustvarijo zaposleni, so izracuni za Studente temu primerno manj relevantni (slednji
namrec vecino porabe ustvarijo na drugih lokacijah — dislociranih enotah fakultete, kjer
potekajo predavanja in vaje).
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Preglednica 32: Kazalniki spremljanja okoljskega vpliva EMAS za Stud. leto 2014/15 in 2015/16

vre- vre-
dnost / | dnost /
Podrocje Kazalniki Leto vrednost | & .o
p;)sl §t. Stud.
FTE FTE
R1=
A R=A/B A/B1
I. Energetska ucinkovitost
K EMAS Ia a. skupna poraba energije | 2014/2015| 27.482 |1.644,64| 123,79
- - vkWh 2015/2016 | 28.645 |[1.418,07| 115,97
Razlika (%) | 4,23 % -13,78% | -6,32 %
K EMAS 1b b. skupna poraba energije [ 2014/2015 | ni podatka| 0,00 0,00
- - iz obnovljivih virov v kWh | 2015/2016 | ni podatka| 0,00 0,00
Razlika (%)
Delez energije iz obnovljivih virov (K_EMAS_Ib) v primerjavi s 2014/2015| 0,00%
skupno porabo (K_EMAS_la) (%) 2015/2016| 0,00%
Razlika (%)
€e ¢lanica nima podatkov o porabi energije iz obnovljivih vi- 2014/2015 | ni ocene
rov (K_EMAS_lb), lahko vnese oceno deleza (%) 2015/2016 | niocene
Razlika (%) | #DEL/0!
lll. Voda
2014/2015 44 2,633 0,198
K_EMAS_llla a. skupnasletna poraba
vodevm 2015/2016 79 3,911 0,320
Razlika (%)| 79,55% | 48,54% | 61,53 %
IV. Odpadki
% 2014/2015 2,59 0,155 0,012
K_EMAS_IVa a. skupna letna kolicina
odpadkov v tonah 2015/2016 | 2,59 0,128 | 0,010
Razlika (%) 0,00% -17,42% | -12,62 %
b. skupna letna kolicina | 2014/2015| 0,00 0,0000 | 0,0000
K_EMAS_IVb nevarnih odpadkov v to-
nah 2015/2016 0,00 0,0000 | 0,0000
Razlika (%)
V. Biotska raznovrstnost
T . [2014/2015| 530,39 31,7409 | 2,389
K_EMAS_Va a: up.oraba me|jIS(;V str
njenih naseljih vm 2015/2016 | 530,39 | 26,26 | 2,147
Razlika (%) 0,00% -17,27% | -10,12 %

Vir: Referat za racunovodske in financne zadeve FT UM
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5.4 Knjizni¢no-informacijska dejavnost

KnjiZznica Fakultete za turizem deluje od 19. marca 2015. Nudi podporo pedagoskemu procesu
in znanstveno raziskovalnemu delu. Uporabniki oz. ¢lani knjiznice so Studenti ter zaposleni na
UM FT, vélanijo pa se lahko tudi drugi uporabniki. Informacije o knjiznici so dostopne na
spletnem naslovu http://ft.um.si/fakulteta/knjiznica. Knjiznica je polnopravna ¢lanica sistema
COBISS (dostop na https://www.izum.si/). Informacije o gradivu so dostopne v racunalniskem
knjiznicnem katalogu (lokalna baza FTBRE).

Knjiznica nima stalno zaposlenega strokovnega delavca. Knjizni¢no dejavnost na fakulteti
vodijo knjiznicarji iz UKM, s katero je FT UM v letu 2015 sklenila pogodbo o opravljanju
knjizni¢arskih dejavnosti. Strokovno usposobljeni sodelavci iz UKM tako skrbijo za strokovno
obdelavo knjizninega gradiva, za medknjizni¢no izposojo, za bibliografijo zaposlenih
sodelavcev (po potrebi tudi Studentov) UM FT, za izdajo potrdil o poravnanih obveznostih do
knjiznice in dodeljevanje UDK vrstilcev za zaklju¢na dela. Izposojo knjiznega in neknjiznega
gradiva ter serijskih publikacij so v Studijskem letu 2015/2016 izvajali zaposleni v Knjiznici
BreZice.

Skupaj je knjiznico UM FT obiskalo 290 uporabnikov. Uporabniki so si izposodili skupaj 117
enot gradiva. Preko medknjiznicne izposoje je bilo izposojenih 5 enot gradiva (knjige in
naroceni €lanki). Po knjiznicnem katalogu so uporabniki izvedli 320 iskanj za gradivo.

Ker se knjizni¢na zbirka FT UM Se dopolnjuje, si lahko Studenti brezplacno izposojajo gradivo
iz UKM in ostalih knjiznic v okviru UM, prav tako pa imajo moZnost izposoje v dobro zaloZenih
splosnih knjiznicah v KrSkem in Brezicah. Knjizni¢ni fond FT UM se dopolnjuje na osnovi
predlogov Studentov ter priporocil nosilcev in izvajalcev predmetov.

5.4.1 Knjizni¢no gradivo

KnjiZznica za potrebe Studijskega procesa in za zaposlene na UM FT nabavlja obvezno Studijsko
literaturo. V knjiznici je na voljo tudi CitalniSka izposoja serijskih publikacij, ki so ve€inoma
darovi oz. izhajajo iz kotizacij zaposlenih na UM FT. Zakljuéna dela Studentov Fakultete za
turizem so dostopna le v prostorih knjiznice in so postavljena kot samostojna zbirka, do
njihovih vsebin je moZno dostopati tudi preko digitalne knjiznice DKUM.

Celotna knjizni¢na zbirka je leta 2015 obsegala 819 enot knjizni¢nega gradiva. Na novo je bilo
pridobljenih 819 enot gradiva, od tega 568 enot z nakupom. V DKUM je bilo povezanih 11
zaklju¢nih del. Za potrebe bibliografije je bilo kreiranih 46 zapisov.

V bazi FTBRE oz. katalogu knjiznice je bilo na dan 31. 12. 2015 skupaj 454 bibliografskih
zapisov, od tega najvec, 438 zapisov, za knjige in zaklju¢na dela ter 8 zapisov za serijske
publikacije (za 12 letnikov).

Kazalniki knjizniéne dejavnosti so kot Priloga 1 prilozeni samoevalvacijskegemu porocilu (vir

podatkov je statistika Cezar na dan 31. 12. obravnavanega Studijskega leta za koledarsko leto
2015).
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DOSEZKI DELOVANJA V LETU 2015/16 NA PODROCJU »MATERIALNI POGOJI«

Na podrocju materialnih pogojev fakultete je FT UM skrbela za odgovoren odnos do okolja in
racionalno poslovanje. Tako smo v letu 2015/16:

izvedli preureditev vseh prostorov na sedezu fakultete, ki sedaj zagotavljajo
urejeno delovno mesto vsem zaposlenim na eni lokaciji,

nadaljevali z izdelavo projektne dokumentacije za izgradnjo nove stavbe fakultete,
kjer bo ves Studijski in delovni proces potekal na enem mestu,

preopremili raCunalnisko ucilnico in dokupili 5 novih racunalnikov, namestili svojo
opremo v Knjiznici Brezice, nabavili dva nova projektorja, izboljsali delovanje
spletnih povezav v vseh prostorih fakultete.

NACRT AKTIVNOSTI V LETU 2016/17 NA PODROCJU »MATERIALNI POGOJI«

Aktivnosti v letu 2016/17 bodo usmerjene k izboljSanju materialnih pogojev dela na FT UM.

Zelimo si:

primerne opremljenosti in razporejenosti delovnih prostorov,

nadaljevati s postopki pridobivanja nove zgradbe FT UM,

izboljsati  kazalnike okolja (znizati porabo vode in elektrike na
zaposlenega/studenta)

zaposliti stalnega knjizni¢nega delavca in povecati obisk Studentov v knjiznici,
oblikovati novo spletno stran fakultete.
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6 ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI, INOVATIVNOSTI IN RAZVOJNE
NARAVNANOSTI

Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru ima vzpostavljen sistem kakovosti, ki je primeren in
ucinkovit ter primerljiv v evropskem visokoSolskem prostoru. Kakovost je na FT UM prioriteta
pri samem delovanju zavoda in pri izvajanju Studijskih programov. Pomena kakovosti se
zaveda tako vodstvo kot vsi zaposleni FT UM, ki skupaj usmerjajo in razvijajo kulturo kakovosti.

Vodstvo, strokovni sodelavci, ostali zaposleni in Studenti funkcionarji skupaj nacrtujejo
dejavnosti fakultete. Doseganje zastavljenih ciljev in nacrtov se redno spremlja na komisijah
in sestankih zaposlenih, kjer se analizira doseZeno, ugotavlja pomanjkljivosti in komentira
obstojeCe stanje. Skrb z kakovost je v rednem planu Komisije za Studijske zadeve in
Studentskega sveta FT UM, kjer $tudenti preko predstavnikov izrazajo svoja mnenja.

FT UM je v Studijskem letu 2015/16 razsirila svojo Samoevalvacijsko skupino na 8 ¢lanov in jo
preimenovala v Komisijo za ocenjevanje kakovosti. Ta skrbi za kakovost dela na fakulteti.
ocenjuje dejavnosti (izobrazevalne, znanstveno-raziskovalne in strokovno delo), ki potekajo
znotraj fakultete in dejavnosti sodelovanja fakultete z zunanjim (lokalnim, nacionalnim in
mednarodnim) okoljem.

Tako kot v preteklih letih je tudi letos Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM sestavila
samoevalvacijsko porocilo na podlagi predlogov in podatkov, ki so jih podali pedagoski in
nepedagoski sodelavci ter Studenti predstavniki fakultete. V porocilu je poudarek na analizi
stanja, ob ¢emer je ovrednoteno narejeno delo, hkrati pa so na vsakem podrocju
izpostavljenih tudi predlogi za izboljSanje, ki bi jih Zeleli uresniciti v prihodnjem letu (prihodnjih
letih).

Poudariti velja Se, da kakovosti implementacije akcijskega nacrta za podrocje ¢loveskih virov
in priporoCil delovne skupine usmerjevalnega odbora za upravljanje ¢loveskih virov v okviru
evropskega raziskovalnega prostora o odprtem in preglednem zaposlovanju raziskovalcev, ki
temelji na dosezkih, nismo spremljali. Smo namreC strogo vezani na delovnopravno
zakonodajo in postopke znotraj UM, zato na tej toc¢ki nimamo manevrskega prostora.

6.1 Porocilo o sledenju strateskih ciljev

FT UM je na pobudo UM v januarju 2014 pripravila strateski na¢rt dolgoro¢nega razvoja FT
UM in ga uskladila s strateskimi cilji na ravni UM. Ciljem smo se trudili slediti z naSimi
dejavnostmi in nacrti.

Na podlagi primerjave z lanskim letom lahko zaklju¢imo, da strateske cilje s svojimi aktivnostmi
dosegamo v vecji meriin bolje kot leto poprej. Napredek je najbolj zaznaven na podrocju vpliva
na razvojne potenciale mesta in regije (posledica aktivnega vkljuevanja v okolje in
sodelovanja na projektih v lokalnem okolju, tudi s prireditvami). Prav tako smo napredovali pri
razvoju Studijskih programov in ¢loveskih virov, pri Studentskem predstavnistvu, mobilnosti in
na podrocju dela Komisije za ocenjevanje kakovosti.

Preglednica 33: Ocena doseganja strateskih ciljev v studijskem letu 2015/2016
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DOSEGANIE CILIA
- DOSEGANIE CILJA 2014/15 2015/16
STRATESKI CILI (1 - nezadostno, 5 - odli¢éno) (1 - nezadostno, 5 -
odli¢no)
Vecdja stopnja povezanosti univerzitetnega 3 3
sistema.
Druzbeno odgovorno nacrtovanje vpisa. 2 2
Dolgoroc¢ni razvoj Studijskih programov. 3 4
Stabilen in kakovosten sistem tutorstva in 5 5
mentorstva.
Vzpostavitev sistema vsezivljenjskega ucenja. 2 2
Doseganje znanstvene odli¢nosti ter
trajnostnega, druzbeno odgovornega in
kakovostnega razvoja znanstvenih ved, podrocij
in podpodrocij UM ob upostevanju principa 5 5
pametne specializacije z usmerjenostjo na
prioritetno podrocje Obzorja 2020 »Druzbeni
izzivi — Zdravje, demografske spremembe in
blaginja«.
Razvoj cloveskih virov — usposabljanje zaposlenih. 3 4
Odli¢nost studentskega predstavnistva. 3 4
Vecja mobilnost Studentov uditeljev in drugih
sodelavcev UM, tako znotraj institucije kot v 3 4
mednarodnem smislu.
Krepitev komisije za ocenjevanje kakovosti
¢lanice v smeri vecje prepoznavnosti, vkljuéenosti 3 4
in aktivnejse vloge.
Vecja vpetost UM v regijo. 3
Vpliv na razvojne potenciale mesta in regije 2 4

Vir: Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM

6.2 Primerjava s tujimi fakultetami

Primerjava s tujimi fakultetami na podlagi mednarodnih sistemov razvrs¢anja univerz (U-
Multirank, TIMES, Webometric ...) je zahtevna in v precej$nji meri onemogocena, saj so
kazalniki podani na ravni univerz in ne fakultet. Vseeno smo poizkusili primerjati naso fakulteto
Se z nekaj tujimi iz razliénih predelov Evrope. Rezultati so navedeni v spodnji preglednici.

Preglednica 34: Primerjava izbranih kazalnikov s podatki tujih univerz

Stevilo

Stevilo Stu- | Studijskih | leto
Stevilo studijskih | dijskih pro- | progra- usta-

programov 1. gramov 2. |mov 3. novi-

Univerza Fakulteta Lokacija stopnje stopnje stopnje tve
The University | Faculty of Tourism of
of Oviedo Oviedo Oviedo, Spanija 3 1 0| 1968
Eastern Medi-
terranean Uni-
versity Faculty Of Tourism Ciper 3 4 12012

FACULTY OF TOURISM

AND HOSPITALITY
University of MANAGEMENT OPA-
Rijeka TUA Reka, Hrvaska 4 2 2| 1974
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The University | The Norwegian School | Stavanger, Nor-

of Stavanger of Hotel Management | veska 2 1 31912
Univerza v Ma- BreZice, Slove-

riboru Fakulteta za turizem nija 2 1 0| 2009

Vir: spletne strani izbranih fakultet

6.3 Analiza uresni¢evanja Nacrta izboljsav delovanja Univerze v Mariboru do leta 2020

Analiza uresnicevanja dokumenta Nacrt izboljSav delovanja Univerze v Mariboru do leta 2020
na FT UM je podrobneje prikazana v Prilogi 3 tega dokumenta. Na splosno lahko ugotovimo,
da FT UM sledi na€rtom izboljsav UM, seveda z nekaterimi omejitvami, saj je fakulteta mlada
in majhna, kljub temu pa mora slediti dejanjem ostalih starejSih in vecjih fakultet UM.

Z metodoloskega vidika je pomembno dodati, da je bila analiza stanja uresnifevanja
dokumenta narejena v februarju 2017 in se ne nanasa zgolj na Studijsko leto 2015/16, temvec
tudi na nekaj naslednjih mesecev. Prav tako so iz preglednice izvzete tocke, ki se ne nanasajo
na Clanico (torej FT UM). Zaradi obseZnosti dokumenta podajamo krajSo obrazloZitev oz.
povzetek zapisanega.

Na podrocju vpetosti v okolje je bila v minulem Studijskem letu fakulteta zelo aktivna, saj je
bila aktivno vklju¢ena (kot organizator ali soorganizator) na kar 31 dogodkih v lokalnem okolju.
Izrazit poudarek je bil dan povezovanju z obCinami v kohezijski regiji, posebej Se znotraj
Posavja; Stevilni obiski so Se v nacrtu, izrazito je bilo povecanje mozZnosti opravljanja praks
Studentov na podlagi partnerskih sporazumov s podjetji in ustanovami na podrocju turizma,
aktivirana je bila vloga strateskega sveta. Pri delovanju visokoSolskega zavoda stremimo k
sodelovanju z Univerzo in pri¢akujemo njena nadaljnja navodila glede delovanja. Sami pa
spodbujamo sodelovanje z ostalimi ¢lanicami pri prijavah na projekte, Se vedno so v teku
postopki za oblikovanje doktorskega Studijskega programa na FT. Na podrocju kadrov smo
izvedli letne razgovore z zaposlenimi, vsem zaposlenim je ponujena tudi udelezba na
izmenjavah v tujini (oz. se to od zaposlenih pricakuje). Na podrocdju izobrazevanja smo
zadovoljni z izvajanjem Studijskih programov, dogovarjamo se tudi za oblikovanje
mednarodnih Studijskih programov. Po drugi strani pa ni izvedenih aktivnosti na podrocju
usposabljanj za zaposlene ter vzpostavitve sistema e-ucenja in e-gradiv. Na podrocju
raziskovanja smo bili uspesni pri prijavah na nekaj razpisov, prav tako pa v raziskave
vkljuéujemo tudi Studente. Pri oblikovanju pravil na tem podrodju pricakujemo nadaljnja
navodila Univerze. Aktivnosti za zagotavljanje kakovosti, ki so v nasi pristojnosti, so v vecini
bile izvedene oz. pri¢akujemo S$e nadaljnja navodila univerze. Sicer se fakulteta trudi
vzpostavljati sisteme kakovosti in sodeluje pri vseh s strani Univerze predpisanih postopkih.
Na podrocju internacionalizacije smo vzpostavili sodelovanje s tujimi fakultetami, izvajamo
mednarodne izmenjave Studentov, organizirali smo mednarodno konferenco TAD 2015. Je pa
tudi to podrocje odprto za nadaljnje delo in aktivnosti, ki se trenutno Se ne izvajajo. Med
Studenti izvajamo anketo o zadovoljstvu s studijem ter se jih trudimo vkljuditi v obstudijske
dejavnosti. Pricakujemo nadaljnja navodila kariernega centra glede mobilnosti in nac¢rtovanja
karierne poti Studentov. Na podrocju Materialni pogoji smo aktivno delovali v smeri
pridobivanja novih prostorov, ostale aktivnosti pa niso bile v izvajanju. Tudi tu pricakujemo
nadaljnje sodelovanje z Univerzo. Pri informacijski podpori racdunamo na nadaljnje
sodelovanje in podporo RCUM.
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6.4 Priporocila NAKVIS

Zaradi mladosti fakultete Studijski program Se ni potreboval reakreditacije, tako da ne
moremo podati analize uresnicevanja priporocil Nacionalne agencije Republike Slovenije za
kakovost v visokem Solstvu ob ponovnih akreditacijah Studijskih programov.

6.5 Analiza akcijskega nacrta iz samoevalvacijskega porocila za Studijsko leto 2015/2016

Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM je opravila analizo akcijskega nadrta iz
Samoevalvacijskega porocila za studijsko leto 2014/2015. Analiza zajema tiste aktivnosti, ki so
bile uspesno izvrSene do konca Studijskega leta 2015/16. Realizacija v tabeli se nanasa na
stanje zadnjega dne v letu 2016.
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Preglednica 35: Analiza stanja in izvedbe ukrepov iz akcijskega nacrta za Studijsko leto 2015/16

Pomanjkljivost Aktivnosti za odpravo pomanijkljivosti Realizacija Komentar

S Y Strateski svet se je sestal 24. 6. 2016, v procesu formacije
Aktiviranje vloge StrateSkega sveta FT .. . . A v e e . s
UM Realizirano.  [tudi Regionalni turisti¢ni forum, Studijski programi so bili

’ posodobljeni v zacetku Studijskega leta 2016/17.

Nezadostna razvojna naravnanost. Priprava dolgoro¢nega strateSkega nacrta o oo I -
. . A Vizvajanju. Strateski nacrt razvoja FT je pred sprejetjem.
razvoja sodelovanja FT UM z okoljem.
Posodablianie dtudiiskih Realizirano Posodobljeni vsi Studijski progami ob zacetku Studijskega
osodabljanje Studijskih programov. " |leta 2016/2017.
Zaposlovanje visokoSolskih uciteljev in o V okviru moznosti do dosega optimalne kadrovske
Vizvajanju.
sodelavcev. strukture.
N | i k k Z ljanj ih j
epopoino r?zwf ob:seg adrovs ? ag(.)'.caVJfanje ustrezrn POngvev za. .. V trajnem izvajanju. Spodbujanje zaposlenih za gostovanje
strukture (veliko Stevilo pogodbenih habilitacije zaposlenih visoko3olskih Realizirano. g . . .
. v 1 v tujini, dodatno izobraZevanje.
izvajalcev). uciteljev in sodelavcev.
L . .. V Studijskem letu 2015/2016 se je Stevilo usposabljanj
Usposabljanje zaposlenih. Realizirano. . .
zaposlenih povecalo.
lzvaianie pedazogkesa procesa v Nadaljevanje postopkov za izgradnjo
jans p. & .g .p .. novih lastnih prostorov Fakultete za Realizirano. Postopek pridobivanja gradbenega dovoljenja je v teku.
prostorih druge institucije. . ..
turizem UM v BreZicah.
Katedre znotraj FT UM Se niso . - . Katedre so ustanovljene. Poteka proces delovanja po
. Preoblikovanje in zagon kateder. Realizirano.
ustanovljene. katedrah.
Vecje vkljué jes .
ecje vkljucevanje Studentov v vse Realizirano. Studentje aktivno vkljuceni v vseh organih in procesih.

Premajhna aktivacija Studentov na
razliénih podrogjih.

procese (evalvacija, organi fakultete ...).

Razpis raziskovalnih projektov za
Studente.

Nerealizirano.

Za razpis raziskovalnih projektov za Studente ni bilo
denarja.

Vecati obseg in ponudbo obstudijskih

Obseg obstudijskih dejavnosti se trudimo neprestano

. e . I Vizvajanju. « .
dejavnosti (jezikovni tecaji). povecevati.
Novi raziskovalni projekti na lokalni,
. o regionalni, nacionalni in mednarodni Vizvajanju. Projekti (predvsem na lokalni ravni) so v teku.
Znanstveno raziskovalno uveljavljanje ravni
institucije. ——— —— S -
Organizacija seminarjev in izobraZevanj .. .. y . L A
Realizirano. Podrocje uspesno deluje, organizirani 4 ZR seminarji.

glede raziskovalne dejavnosti.
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Sodelovanje z obstojecimi revijami s

Vzpostavljeno sodelovanje z revijo Academica turistica

.. . Realizirano.  |(sourednisko mesto in ve¢ mest v uredniskem odboru
podrocja turizma »
revije)
Povecanje Stevila mobilnosti . . . - . .
- . . .. Stevilo mobilnosti smo povecali. Nasploh je mobilnost zelo
(pedagoskega osebja, strokovnega osebja Realizirano. .
L spodbujana.
L . - in Studentov).
Krepitev internacionalizacije FT UM. - -
Vzpostavitev mednarodnega sodelovanja
s podobnimi fakultetami (tako s seznama Realizirano.  [Vsako leto vztrajno Sirimo mreZo partnerstev.
Ze obstojecih partnerstev UM kot novih)
y y . y Problem zbiranja podatkov v $tudijskem letu 2013/2014 -
Veéje Stevilo  vkljuenih  gostujocih N . - . . .
] o Vizvajanju.  |natancni podatki niso na voljo, zato primerjava onemogo-
predavateljev v pedagoski proces. .
cena.
Krepitev sodelovanja z okoljem. Okrepitev sodelovanja lokalnih turisti¢nih
ponudnikov s FT UM pri konkretnih V izvaiani Sodelovanje z okoljem postopoma krepimo in nadgraju-
izvajanju
uporabnih tematikah diplomskih in jan) jemo. Delo v tej smeri Se poteka.
magistrskih del.
Sklsn!tev novih sp;).raz-yr?nov n .s t?m Razsirjenja mreza okvirnih sporazumov. (V studijskem letu
- . izaciii v okvi ;szrlt.(iv mreze po JEITUJ n org:;nlzacu v Realizirano.  |2016/2017 sporazumi za prakti¢no usposabljanje ne bodo
Razsiritev mreze'?rganlzacul vo IV|r'u ove.nvul za opra.VJa.mJe obveznega Ve potrebni za opravljanje prakse.)
obveznega prakticnega usposabljanja prakti¢nega usposabljanja.
Studentov. Vzpostavitev SirSe mreZe sodelovanja s y . L T .
N . A .. . . MreZa sodelovanja s tujimi univerzami razsirjena in okre-
tujimi  univerzami in vedja moZnost Realizirano.

opravljanja delovne prakse v tujini.

pljiena.

Vir: Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM
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6.6 Notranja institucionalna evalvacija Fakultete za turizem

Na FT UM je 26. in 27. novembra 2015 potekala notranja institucionalna evalvacija, ki jo je
izvajala Komisija za ocenjevanje kakovosti UM. Fakulteto je obiskalo pet ¢lanov komisije, ki so
izvedli sestanke in pogovore z zaposlenimi in Studenti fakultete. V postopku institucionalne
evalvacije je komisija analizirala Sest podrocij kakovosti visokoSolskega zavoda, ki so dolo¢ena
po Merilih za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov
Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu. To so: Vpetost v okolje,
Delovanje visoko3olskega zavoda, Kadri, Studenti, Materialni pogoji, Zagotavljanje kakovosti,

inovativnosti in razvojne naravnanosti.

Komisija za ocenjevanje kakovosti UM je oblikovala kljuéne poudarke v obliki prednosti in
pomanjkljivosti ter podala predloge za izboljSanje. Na FT UM smo predloge preucili in nekatere
med njimi v Studijskem letu 2015/16 Ze vkljucili v akcijski nacrt. Veliko predlogov smo

realizirali.

Preglednica 36: Pregled realizacije predlogov notranje institucionalne evalvacije iz leta 2015/16.

Predlogi evalvatorjev

Komentar realizacije

Intenziviranje sodelovanja FT UM z gospodarstvom na

osnovi identificiranja  skupnih  razvojnih  (in
raziskovalnih) projektov na lokalni, regionalni,
nacionalni in mednarodni ravni (relevantni EU-

razpisi), vkljuéno z razpisom prioritetnih tem za
vkljucevanje studentov z diplomskimi nalogami in
magistrskimi deli.

Intenziviranje je v teku, kar nakazujejo Stevilni stiki z
obcinami in izvedeni projekti.

Nerealiziran ostaja razpis prioritetnih tem za
vklju¢evanje Studentov z diplomskimi in magistrskimi
deli.

Pridobitev  lastnih  prostorov za pedagoske,
raziskovalne in strokovne dejavnosti ter vzpostavitev
lastne Studijske knjiznice s prostorom za druzenje, kar
bo povecalo prepoznavnost v lokalnem okolju, pa tudi
v SirSem prostoru.

Postopek pridobivanja gradbenega dovoljenja za nov
objekt je v teku. Fakulteta prepoznavnost v okolju
poveCuje predvsem s Stevilnimi prireditvami in
aktivno vlogo pri sokreiranju turisticne ponudbe
obcine (in regije).

Nadaljnji razvoj sodelovanja z Obcino BreZice,
vklju¢no preko koordinacijske vloge UM na podrocju
druzbeno odgovornega in trajnostnega razvoja obcin
s ciljem vpeljati inovativno okolje v okviru razvojne
perspektive Evropske unije 2014-2020 (aktualni
sporazumi UM).

Razvoj sodelovanja z Obcino BrezZice je v teku.
Medsebojni odnosi so zelo dobri, delo poteka tekoce.

Povecanje privlacnosti izmenjav v mednarodnem
okolju, zlasti mobilnosti Studentov, pedagoskega in
strokovnega osebja na izmenjavah s tujino (Erasmus,
Erasmus +, CREEPUS itd.).

Fakulteta postaja vedno bolj zanimiva za Studente iz
tujine, predvsem vzhodnoevropskih drzav. Mobilnost
osebja je v izrazitem porastu, trudimo se spodbujati
tudi Studentsko mobilnost.

Aktiviranje vloge Strateskega sveta FT, prouditi
moznosti vkljuevanja predstavnikov podjetij in
organizacij ter zdruZenj s podrocja turizma v
aktivnosti FT na razliénih podrocjih uresnicevanja
razvojnih ciljev.

Strateski svet je bil aktiviran ob koncu lanskega
Studijskega leta. Pricakujemo njegovo nadaljnje delo
v smeri povezovanja turisticnega gospodarstva z
aktivnostmi na FT.

Proucitev moznosti vkljuéevanja gospodarskih in
drugih deleznikov na podrocju posodabljanja
Studijskih programov, zlasti z vidika zaposljivosti in s
tem povezane vedje vpetosti v okolje

Aktivno vlogo se na tem podrocju pri¢akuje s strani
Strateskega sveta, prav tako je v nacrtu vzpostaviti
organ na regionalni ravni, ki bo imel podobne namene
— Regionalni turisti¢ni forum.

Postopen razvoj bolj specialnih
uporabnih  znanstvenih  disciplin,

temeljnih in
tako preko

Fakulteta je v preteklem Studijskem letu kadrovsko
napredovala, hkrati se vkljuCuje v vec projektov.
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kadrovske krepitve kot preko novih projektov,
predvsem z moc¢nimi domacimi in tujimi partnerskimi
institucijami.

Postopno organiziranje visokosolskih uciteljev in
sodelavcev v katedre, ki bi morale postati osnovne
celice organiziranja strokovnega,
znanstvenoraziskovalnega in pedagoskega dela.

Katedri sta znotraj fakultete organizirani, delo znotraj
njiju Se ni natan¢no formirano, pac pa poteka (zaradi
skromne pedagoske zasedbe) v povezavi med obema
katedrama.

Razsiritev mozZnosti opravljanja prakse na druga
podjetja v drzavi.

V preteklem Studijskem letu je bilo sklenjenih
bistveno ve¢ sporazumov o opravljanju prakti¢nega
usposabljanja, z letosnjim letom odpravljamo
nekatere birokratske zahteve, zato pricakujemo Se
bistveno Sirsi nabor podjetij, kjer bodo Studentje
opravljali prakso.

Organizacija  aktivnosti (metodoloski seminarji,
izobraZevanja za prijave na projekte v okviru Evropske
unije, iskanje partnerstev za tovrstne projekte) bi
povecala moZnost uspesnejse prijave na raziskovalne
ter strokovno-raziskovalne projekte.

Na tem podrocju aktivnosti Se nacrtujemo.

Nacrtovanje izobrazevanj in usposabljanj za
nepedagoske delavce.

Aktivnosti so v teku.

Studentske funkcionarje je treba bolje vkljuciti v
delovanje fakultete; odlocitve o spremembah, ki
zadevajo Studente, naj posredujejo v uradno presojo
Studentskemu svetu (npr. poziv).

Studentski svet je aktivno vkljuéen v delo fakultete,
posamezni Studentje v vse organe fakultete.

Obravnava predlogov za vpeljavo sprememb
Studijskih predmetov, vsebin pravilnikov tudi s strani
Studentskega sveta.

Studentski svet je bil vkljuéen pri prenovi $tudijskih
predmetov.

VkljuCevanje Studentskega mnenja v pripravo
samoevalvacijskega porocila preko poziva in aktivne
vloge ¢lanov Studentskega sveta.

Studentski svet je aktivno vkljuéen v pripravo
samoevalvacijskega porocila. Dva Studenta sta clana
Komisije za ocenjevanje kakovosti FT in pripravljata
vsebine porodila.

Razpis raziskovalnih projektov za Studente (npr. po
vzoru dekanovih nagrad na drugih ¢lanicah UM), ki
bodo omogocale najbolj motiviranim Studentom
dodatno kaljenje v metodologijah raziskovanja (poleg
rednega Studijskega procesa)

Priprava aktivnosti je v teku — odvisna od prejetih
sredstev.

Razsiriti in omogociti vecji obseg obstudijskih
dejavnosti Studentov (npr. dodatni jezikovni tecaji,
dodatna izobraZevanja, druzabne aktivnosti).

V neprestanem izvajanju.

Zaposlitev vecjega Stevila pedagoskih delavcev v
rednem razmerju za zagotovitev bolj na Studenta
usmerjenega Studija.

Aktivnosti v teku.

Aktivnejsa vkljucitev Studentov v evalvacijske procese
na fakulteti.

Studentje aktivno vklju€eni v
fakultete (opisano zgoraj).

samoevalvacijo

49




Samoevalvacijsko porocilo Fakultete za turizem Univerze v Mariboru za $tudijsko leto 2015/16

7 ZAKUUCEK

Postopek izdelave samoevalvacijskega porocila Fakultete za turizem Univerze v Mariboru za
Studijsko leto 2015/16 je potekal skladno z navodili Komisije za ocenjevanje kakovosti UM in
upostevanjem Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in studijskih
programov Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (Ur. |. RS,
$t. 95/2010).

Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM je v ¢asu od 1. 2. 2017 do 27. 3. 2017 pripravljala
porocilo glede na predhodno dolocen plan dela. V tem ¢asu so ¢lani komisije preucili ustrezno
dokumentacijo, potrebno za pripravo porocila, pripravili kazalo vsebine porocila, izdelali in
izvedli anketo zadovoljstva zaposlenih FT UM, analizirali ocene Studentskih anket, sodelovali
in se dogovarjali v namene oblikovanja porocila ter izdelali konéno samoevalvacijsko porocilo.

Samoevalvacijsko porocilo FT UM za Studijsko leto 2015/16 je bilo 29. 3. 2017 predstavljeno,
obravnavano in sprejeto na Senatu FT UM.

V samoevalvacijskem porocilu FT UM so ¢lani Komisije za ocenjevanje kakovosti FT UM
izpostavili prednosti, predloge za izboljSave in nekatere pomanjkljivosti, kar je bilo
posredovano in predstavljeno vodstvu fakultete. Povzetek samoevalvacijskega porocila bodo
¢lani Komisije za ocenjevanje kakovosti na FT UM predstavili zaposlenim na eni izmed sej
rednega kolegija, porocilo bo predstavljeno tudi na posameznih organih fakultete.

7.1 Akcijski nacrt korektivnih ukrepov Fakultete za turizem Univerze v Mariboru za
Studijsko leto 2016/17

Akcijski nacrt korektivnih ukrepov FT UM je izdelan na osnovi ugotovitev Samoevalvacijskega
porocila FT UM za studijsko leto 2015/16, v katerem je Komisija za ocenjevanje kakovosti FT
UM odkrila nekatere pomanijkljivosti in podala predloge za izboljSave. Prav tako so v akcijskem
nacrtu navedeni predlogi, ki so oblikovani na osnovi porocila notranje institucionalne
evalvacije FT UM, ki jo je izvedla Komisija za ocenjevanje kakovosti UM. Zaznane
pomanijkljivosti in ukrepi izboljSav so predmet Akcijskega nacrta korektivnih ukrepov FT UM in
jih bo vodstvo fakultete skusalo odpraviti v obdobju enega leta oz. najkrajSem moznem casu.
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Preglednica 37: Akcijski nacrt korektivnih ukrepov FT UM za studijsko leto 2016/17

Prioritete Cilji/Aktivnosti/Ukrepi Kazalnik EECRHEE Odgovorni
2015/16 |  2016/17
VPETOST V OKOLJE
VkljuCevanje gostujocih predavateljev. Stevilo vkljuéenih predavateljev 21 25 Komlsuza;(zjaeiuduske
ok instituci in or h orak N Komisii ctudiisk
Obis |nvs. i ucq in primerov do_brl Pra s Stevilo obiskanih institucij / 50 omisija za Studijske
. . . s podrocja turizma na terenskih vajah. zadeve
Krepitev sodelovanja z okoljem -
Ve vl Koordinator
na podrocju Studijske <. . L .
. . Siritev mreZe organizacij za izvajanje T . . prakticnega
dejavnosti Ly R Stevilo organizacij v mrezi 49 55 L .
prakticnega usposabljanja Studentov usposabljanja VS in
UN
Vklju€evanje turisti¢nih deleznikov na Stevilo zaklju¢nih nalog v povezavi z / 50 % zakljucnih Komisiia za diplome
podrocju zakljucnih del studentov. okoljem del ) P
. . .. . <. . Prodekan za ZR delo,
Projektno povezovanje z obc¢inami Stevilo projektov 4 5 dekan
Krepitev sodelovanja z okoljem
.. . . . . < . . Prodekan za ZR delo,
na podrocju raziskav in Partnerstvo v projektnih konzorcijih Stevilo projektov 3 4 dekan
projektov Prodekan za ZR del
Izvajanje trznih projektov EUR iz projektov na trgu? 28.476 30.000 ode E::Iek:n €0
- < . Skupi
Organizacija dogodkov Stevilo dogodkov 31 33 upma"za
Vecanje prepoznavnosti = promocyo
. Medijske objave Stevilo pozitivnih objav / 100 Barbara Pavlakovic
fakultete v okolju Vzpostavitev Regionalnega turisticnega
P & & & Nejc Pozvek
foruma
DELOVANJE FAKULTETE
Povecanje vpisa Studentov na Studijske Stevilo vpisanih Studentov 247 260 Voc.istvo, IZVGJ&lCIf.
programe FT skupina za promocijo
S . Povecanje vpisa tujih Studentov na < . - Vodstvo, izvajalci,
Studijska dejavnost v g Stevilo vpisanih tujih Studentov 11 15 . "
Studijske programe FT skupina za promocijo
R — — e
Povgcanje % prehfadnostl iz1.v2. % prehodnosti 57 60 Komisija za Studijske
letnik na 1. stopniji zadeve

1 Podatki vezani na koledarsko leto 2016 oz. 2017.
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zaposlenih

Povecanje Stevila diplomantov Stevilo diplomantov 14 20 Komisija za diplome
Delovanie raziskovalne skupine Stevilo znanstvenih seminarjev 4 5 Prodekan za ZR delo
J P Stevilo vseh citatov po SCOPUS 68 70 Prodekan za ZR delo
. . Izvajanje raziskovalnih projektov EUR iz projektov? 11.856 15.000 Prodekan za ZR delo
Raziskovalna dejavnost
o Prodekan za
Soorganizacija mednarodne konference
mednarodno
TAD .
sodelovanje
< s . . Prodekan za
Siritev mreZe partnerskih fakultet <
. . Stevilo sporazumov 21 25 mednarodno
(univerz) v okviru programa ERASMUS+ .
sodelovanje
< ‘ . Prodekan za
Siritev mreZe partnerskih fakultet .
. . Stevilo sporazumov 13 15 mednarodno
(univerz) v okviru programa CEEPUS .
] sodelovanje
Mednarodno sodelovanje
Prodekan za
Spodbujanje outgoing mobilnosti Stevilo outgoing $tudentov 3 5 mednarodno
sodelovanje
Prodekan za
Spodbujanje incoming mobilnosti Stevilo incoming $tudentov 7 10 mednarodno
sodelovanje
KADRI
. " - o -
Povecanje deleza redno zaposlenih % redno zapgslemh 34 40 Vodstvo ET
pedagogov pedagogov/raziskovalcev
Povecanje stevil lit w . Yy
Kadrovska struktura oveca[\Je sv evila zaposiitev za Stevilo zaposlenih za nedolocen cas 17 21 Vodstvo FT
nedoloCen Cas
Izvedba novih habilitacijskih postopkov Stevilo habilitacij 3 3 Vodstvo FT
Zaposlitev bibilotekarja Vodstvo FT
Prodekan za
Stevil dagoskih i j 6 8 d d
.. . Spodbujanje mobilnosti zaposlenih eviio pedagoskin lzmenjav mednaro r.10
Usposabljanje zaposlenih sodelovanje
Stevilo nepedagoskih izmenjav 2 3 Tajnica FT
IzobraZevanje delavcev Skupno Stevilo izobraZevanj 26 30 Tajnica FT, dekan
Zvigani -
Zadovoljstvo zaposlenih visanje skupne ocene zadovoljstva Ocena zadovoljstva 4,31 4,41 Tajnica FT, dekan

2 Podatki vezani na koledarsko leto 2016 oz. 2017.
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Povecati informiranost o prijavi

. Ocena informiranosti o mobingu 3,83 4,5 Tajnica FT, dekan
mobinga
Aktivnosti za zdrav Zivljenjski slog Stevilo aktivnosti 3 3 Tajnica FT, dekan
STUDENTI
Mesto fakultete znotraj UM 8 7 Komisiia za Studiiske
Kakovost studija IzboljSanje rezultatov Studentskih anket Povprecna ocena pedagogov 1,34 1,44 Jzadeveu .
% pozitivno ocenjenih predmetov 97 100
Obstudijske dejavnosti Povec_a " et“stvewla dogodkov v Stevilo dogodkov v organizaciji S / 12 Studentski svet
organizaciji Studentskega sveta
Karierni razvoj Studentov Krepitev kariernega svetovanja Stevilo kariernih dogodkov na FT / 3 Maja Rosi
Ucinkovito obvescanje Vzpostavitev nove spletne strani FT skupina za promocijo
MATERIALNI POGOIJI
Nadali - Kizai -
Delovni prostori adaljevanje s postopki za izgradnjo Dekan, Tajnica FT
nove stavbe FT
. . ) . Poraba vode (m?3) 79 75 Dekan, Tajnica FT
Skrb kolj Izboljs kazalnik kolja.
r za okoje zboljsanje kazainlkov okolja Poraba energije (kWh) 28.645 28.000 Dekan, Tajnica FT
Povecanije Stevila knjiznicnih enot Stevilo knjizniénih enot? 819 850 Bibliotekar
Del e knii¥ni PR T — - N
elovanje knjiznice Po.\{?cgnje Stevila aktivnih uporabnikov Stevilo obiskov knjiznice 290 350 Bibliotekar
knjiznice
KAKOVOST
.. Y. . .. Komisija za
Samoevalvacijsko porocilo za | IzboljSanje ocene samoevalvacijskega . .. . .
Y. Ocena samoevalvacijskega porocila 8 9 ocenjevanje
2015/16 porocila )
kakovosti FT
Komisija za
Stevilo pozivov s strani KOK FT 1 2 ocenjevanje
Vklju€éevanje zaposlenih in Zbiranje mnenj/predlogov za izboljsanje kakovosti FT
Studentov v procese kakovosti | kakovosti Komisija za
Stevilo zbranih predlogov 10 10 ocenjevanje

kakovosti FT

Stratesko nacrtovanje razvoja
FT

Posodobitev stratesSkega nacrta FT

Vodstvo FT

Vir: Komisija za ocenjevanje kakovosti FT UM

3 Podatki vezani na koledarsko leto 2015 oz. 2016.
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PRILOGE
Vse priloge samoevalvacijskega porocila so priloZzene v nadaljevanju.

Priloga 1: Kazalniki kakovosti za spremljanje knjiznicne dejavnosti

Priloga 2: Kazalniki kakovosti za spremljanje znanstvenoraziskovalne in umetniske dejavnosti
na UM

Priloga 3: Analiza uresnicevanja dokumenta Nacrt izboljSav delovanja Univerze v Mariboru do
leta 2020

Priloga 4: Anketa o zadovoljstvu zaposlenih FT UM na delovnem mestu
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Priloga 1: Kazalniki kakovosti za spremljanje knjizni¢ne dejavnosti

Vlozeni viri in pogoji za delovanje knjiznice

Prostori in oprema knjiznice

Uporabniki (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega Studijskega leta)

Stevilo rednih in izrednih $tudentov visoko$olskega zavoda (vpisani)

Stevilo EPZ visoko$olskih uciteljev, sodelavcev in znanstvenih delavcev visoko3olskega zavoda
Stevilo potencialnih uporabnikov visokosolske knjiznice 0,00
Stevilo aktivnih uporabnikov visoko$olske knjiznice (fizi¢ni ¢lan)

Stevilo aktivnih uporabnikov z visoko$olskega zavoda (fizi¢ni ¢lan)

Prostori in oprema (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega Studijskega leta)
Neto uporabna povrsina knjiznice (mz)

Neto povrsina zaprtih knjizni¢nih skladis¢ (mz)

Stevilo vseh ¢italniskih ($tudijskih) sedezev

Stevilo ra¢unalniskih mest za uporabnike

Prostori in oprema (kazalniki)

Stevilo potencialnih uporabnikov na racunalni§ko mesto #DEL/O!
Stevilo aktivnih uporabnikov na racunalni$ko mesto #DEL/O!
Stevilo aktivnih uporabnikov z visoko3olskega zavoda na rac¢unalni$ko mesto #DEL/O!
Stevilo potencialnih uporabnikov na Citalniski sede? #DEL/O!
Stevilo aktivnih uporabnikov na ¢italniski sede? #DEL/O!
Stevilo aktivnih uporabnikov z visokosolskega zavoda na Citalniski sede? #DEL/O!
Povprecna zasedenost Citalniskih sedeZev v tipicnem tednu

Neto uporabna povrsina knjiznice (mz) na potencialnega uporabnika knjiZznice #DEL/OQ!
Neto uporabna povrsina knjiZznice (mz) na aktivnega uporabnika knjiZznice #DEL/O!
Neto uporabna povrsina knjiZnice (mz) na aktivnega uporabnika z visokoSolskega zavoda/univerze #DEL/O!

DeleZ (odstotek) knjizni¢nega gradiva v prostem pristopu

Knjizni¢ni delavci

Knjizni¢ni delavci (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega studijskega leta)
Stevilo vseh EPZ knjizni¢nih delavcev

Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiZnice

Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiZnice - katalogizatorjev

Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiZnice - bibliografov

Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiznice, ki sodelujejo pri zagotavljanju in razvijanju elektronskih
storitev knjiznice

Knjizni¢ni delavci (kazalniki)

DeleZ (odstotek) strokovnih delavcev knjiznice glede na Stevilo vseh EPZ knjizni¢nih delavcev #DEL/O!
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice glede na EPZ strokovnega delavca knjiZznice #DEL/O!
Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice z visoko3olskega zavoda glede na EPZ strokovnega delavca knjiznice #DEL/O!
DelezZ (odstotek) EPZ zaposlenih v knjiznici, ki sodelujejo pri zagotavljanju in razvijanju elektronskih storitev

knjiZznice, glede na Stevilo vseh EPZ zaposlenih v knjiZnici #DEL/O!
DeleZ (odstotek) EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiznice - katalogizatorjev glede na stevilo vseh EPZ

zaposlenih v knjiZnici #DEL/O!

Knjizniéno gradivo (informacijski viri)

Knjizni¢no gradivo (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega Studijskega leta)
Velikost knjiZzni¢ne zbirke (Stevilo enot)

Stevilo tekoce narocenih naslovov (tiskanih in elektronskih) periodi¢nih publikacij
Letni prirast knjiZzni¢nega gradiva na fizi¢nih nosilcih zapisa (Stevilo enot)

Stevilo enot knjizni¢nega gradiva, pridobljenega z nakupom

Stevilo digitaliziranih naslovov iz lastne knjiZzni¢ne zbirke

Letni prirast e-zaklju¢nih del v Digitalno knjiznico UM

Stevilo podatkovnih zbirk
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KnjiZni¢no gradivo (kazalniki)

Stevilo enot knjiZzni¢ne zbirke glede na potencialnega uporabnika visoko$olske knjiznice #DEL/0!
Stevilo enot knjizni¢ne zbirke glede na aktivnega uporabnika z visokosolskega zavoda #DEL/0!
Stevilo enot knjizni¢ne zbirke glede na skupno $tevilo aktivnih uporabnikov #DEL/0!
Prirast knjiznicnega gradiva glede na potencialnega uporabnika visokoSolske knjiznice #DEL/0!
Prirast knjiznicnega gradiva glede na aktivnega uporabnika z visokoSolskega zavoda #DEL/0!
Prirast knjiznicnega gradiva glede na skupno Stevilo aktivnih uporabnikov #DEL/0!
Stevilo enot knjizni¢nega gradiva, pridobljenega z nakupom, glede na aktivnega uporabnika z visokoSolskega #DEL/0!
Stevilo enot knjizni¢nega gradiva, pridobljenega z nakupom, glede na skupno $tevilo aktivnih uporabnikov #DEL/0!
Stevilo enot periodi¢nih publikacij, pridobljenih z nakupom, glede na aktivnega uporabnika z visokosolskega #DEL/0!
Stevilo enot periodi¢nih publikacij, pridobljenih z nakupom, glede na skupno $tevilo aktivnih uporabnikov #DEL/0!
DeleZ (odstotek) knjizni¢nega gradiva v prostem pristopu

Proracun knjiznice in vlaganja

Proracun knjiznice (kazalci - na dan 31 .12. obravnavanega studijskega leta)
Skupaj prihodki knjiznice

Skupaj prihodki visokoSolskega zavoda

Skupaj lastni prihodki knjiznice

Skupaj prihodek knjiznice iz sponzorstev in donacij

Skupaj prihodek iz projektne dejavnosti

Stroski dela knjiznice

Skupaj izdatki knjiznice

Skupaj izdatki knjiznice za nakup knjizni¢nega gradiva (na fizi¢nih nosilcih in podatkovne zbirke)
Skupaj izdatki knjiznice za nakup podatkovnih zbirk

Skupaj izdatki za nakup informacijske in komunikacijske tehnologije (oprema)

Skupaj izdatki knjiznice za digitalizacijo gradiva iz lastne knjiznicne zbirke
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KnjiZznicne storitve in uporaba knjiznice

Osnovne knjizni¢ne storitve in uporaba knjiznice

VloZeni viri ... (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega studijskega leta)

Stevilo potencialnih uporabnikov visoko$olske knjiznice 0,00
Stevilo aktivnih uporabnikov visoko$olske knjiznice (fizi¢ni ¢lan) 0,00
Stevilo aktivnih uporabnikov z visoko$olskega zavoda (fizi¢ni ¢lan) 0,00
Stevilo rednih in izrednih $tudentov visoko$olskega zavoda (vpisani) 0,00
Stevilo aktivnih uporabnikov - rednih in izrednih $tudentov visoko3olskega zavoda

Stevilo aktivnih uporabnikov visoko$olske knjiznice (virtualni obisk)

Obisk knjiZnice (fizicni obisk) - metoda tipi¢nega tedna

Skupaj fizicni in virtualni obisk knjiZznice 0,00
Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiZznice 0,00
Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiznice - katalogizatorjev 0,00
Stevilo EPZ strokovnih delavcev knjiznice - bibliografov 0,00
Velikost knjizni¢ne zbirke (Stevilo enot) 0,00
Odprtost knjiznice (kazalci; obravnavano obdobje 1. 10. 2015 - 30. 9. 2016)

Tedenska odprtost sluzb za uporabnike (ur)

Tedenska odprtost Citalniskih prostorov (ur)

Storitve (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega studijskega leta)

Stevilo izposojenih enot gradiva na dom

Stevilo izposojenih enot gradiva v prostore knjiZznice

Stevilo medknjizni¢no izposojenih/posredovanih enot gradiva

Stevilo zahtevkov za medknjiZni¢no izposojo

Skupaj Stevilo izposojenih enot gradiva 0,00
Stevilo priklopov v knjizni¢ni katalog COBISS/OPAC (statistika 1ZUM)

Stevilo iskanj v knjizni¢nem katalogu COBISS/OPAC (statistika IZUM)

Uporaba storitve oddaljenega dostopa (3t. prijav; izpolnjuje UKM) 193.006,00
Stevilo vpogledov v elektronske vire (povzetek, celotno besedilo) v licencirane vire in zbirke v upravljanju 462.762,00
Stevilo prejetih informacijskih zahtevkov

Stevilo pozitivno re$enih informacijskih zahtevkov

Knjizni¢ne storitve in uporaba knjiZnice (kazalniki)

Delez (odstotek) aktivnih uporabnikov z visokosolskega zavoda glede na skupno Stevilo potencialnih

uporabnikov knjiZnice (trzna prodornost) #DEL/0!
DeleZ (odstotek) aktivnih uporabnikov - Studentov visokoSolskega zavoda glede na vse Studente vpisane na

visokoSolski zavod #DEL/0!
DeleZ (odstotek) aktivnih uporabnikov z visokoSolskega zavoda glede na skupno Stevilo aktivnih uporabnikov

knjiznice #DEL/0!
Stevilo izposojenih enot gradiva glede na aktivnega uporabnika knjiznice #DEL/0Q!
Stevilo izposojenih enot gradiva glede na aktivnega uporabnika knjiznice z visoko$olskega zavoda #DEL/0Q!
Stevilo izposojenih enot gradiva na dom glede na aktivnega uporabnika knjiZznice #DEL/Q!
Stevilo izposojenih enot gradiva na dom glede na aktivnega uporabnika knjiZznice z visokosolskega zavoda #DEL/0Q!
Stevilo izposojenih enot gradiva v prostore knjiznice glede na aktivnega uporabnika knjiZznice #DEL/0!
Stevilo izposojenih enot gradiva v prostore knjiznice glede na aktivnega uporabnika knjiZnice z

visokoSolskega zavoda #DEL/0Q!
Delez (odstotek) izposojenih enot gradiva glede na Stevilo vseh enot v knjiznicni zbirki, namenjeni izposoji

(obrat zbirke) #DEL/0!
Povprecni ¢akalni ¢as (v minutah) za gradivo, naroceno iz skladis¢a (azurnost dostave; od narocila do

prejema za deset naklju¢no izbranih publikacij)

Delez (odstotek) gradiva, ki se nahaja na ustreznem mestu v prostem pristopu (urejenost prostega pristopa;

za vzorec dvajset naklju¢no izbranih publikacij)

Delez (odstotek) realiziranih zahtevkov za medknjizni¢no izposojo glede na vse zahtevke (uspesnost

medknjiZni¢ne izposoje) #DEL/Q!
Povprecni ¢akalni ¢as (v delovnih dnevih) za medknjizni¢no naroceno gradivo (pri desetih naklju¢no izbranih

publikacijah)

Stevilo vpogledov (povzetek, celotno besedilo) v elektronske vire) glede na aktivnega uporabnika knjiznice #DEL/0!
Stevilo vpogledov (povzetek, celotno besedilo) v elektronske vire) glede na aktivnega uporabnika knjiznice z

visokosolskega zavoda #DEL/0!
Delez (odstotek) uspesno resenih informacijskih zahtevkov glede na vse prejete informacijske zahtevke

(uspesnost informacijske dejavnosti) #DEL/0!
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lzobrazevalna dejavnost

lzobraZevalna dejavnost (kazalci; obravnavano obdobje 1. 10. 2015 - 30. 9. 2016)
Stevilo ur individualnega usposabljanja $tudentov z visoko$olskega zavoda

Stevilo udeleencev individualnega usposabljanja $tudentov z visoko$olskega zavoda
Stevilo ur skupinskega usposabljanja $tudentov z visoko3olskega zavoda

Stevilo udeleZencev skupinskega usposabljanja Studentov z visokoSolskega zavoda
Stevilo ur individualnega usposabljanja drugih uporabnikov

Stevilo udelezencev individualnega usposabljanja drugih uporabnikov

Stevilo ur skupinskega usposabljanja drugih uporabnikov

Stevilo udeleZencev skupinskega usposabljanja drugih uporabnikov

Izobrazevalna dejavnost (kazalniki)

Stevilo udelezencev individualnega usposabljanja z visoko$olskega zavoda na uro individualnega #DEL/0!
Stevilo udelezencev individualnega usposabljanja drugih uporabnikov na uro individualnega usposabljanja #DEL/0!
Stevilo udelezencev skupinskega usposabljanja z visoko$olskega zavoda na uro skupinskega usposabljanja #DEL/0!
Stevilo udelezencev skupinskega usposabljanja drugih uporabnikov na uro skupinskega usposabljanja #DEL/0!

Bibliografska dejavnost

Bibliografska dejavnost (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega studijskega leta)
Stevilo prispevanih (kreiranih) zapisov v vzajemno bibliografsko bazo podatkov
Stevilo redigiranih zapisov v vzajemni bibliografski bazi podatkov

Stevilo prispevanih (kreiranih in prevzetih) zapisov v lokalno bibliografsko bazo podatkov knjiZznice

Stevilo prispevanih (kreiranih in prevzetih) zapisov v normativno bazo podatkov za avtorstva
Stevilo verificiranih zna¢nic v zapisih v normativni bazo podatkov za avtorstva

Stevilo kreiranih zapisov za bibliografijo zaposlenih na visoko$olskem zavodu

Stevilo redigiranih zapisov za bibliografijo zaposlenih na visoko$olskem zavodu

Stevilo kreiranih zapisov za bibliografijo zunanjih naro¢nikov

Stevilo redigiranih zapisov za bibliografijo zunanjih naroénikov

Bibliografska dejavnost (kazalniki)
Stevilo prispevanih (kreiranih) zapisov v vzajemno bazo podatkov glede na EPZ strokovnega delavca - #DEL/0!
Stevilo redigiranih zapisov v vzajemni bibliografski bazi podatkov glede na strokovnega delavca - #DEL/0!

Stevilo prispevanih (kreiranih in prevzetih) zapisov v lokalno bibliografsko bazo podatkov knjiznice glede na

EPZ strokovnega delavca - katalogizatorja #DEL/0!
Stevilo prispevanih (kreiranih in prevzetih) zapisov v normativno bazo podatkov za avtorstva glede na EPZ

strokovnega delavca - katalogizatorja #DEL/0!
Stevilo verificiranih zna¢nic v zapisih v normativni bazo podatkov za avtorstva glede na EPZ strokovnega

delavca - katalogizatorja #DEL/0!
Stevilo kreiranih zapisov za bibliografijo zaposlenih na visoko$olskem zavodu glede na EPZ strokovnega

delavca - bibliografa #DEL/0!
Stevilo redigiranih zapisov za bibliografijo zaposlenih na visokosolskem zavodu glede na EPZ strokovnega

delavca - bibliografa #DEL/O!
Stevilo kreiranih zapisov za bibliografijo zunanjih naro¢nikov glede na EPZ strokovnega delavca - bibliografa #DEL/0!
Stevilo redigiranih zapisov za bibliografijo zunanjih narocnikov glede na EPZ strokovnega delavca - #DEL/0!

Predstavitvena in promocijska dejavnost

Predstavitvena in promocijska dejavnost (kazalci; obravnavano obdobje 1. 10. 2015 - 30. 9. 2016)
Vodeni ogledi knjiznice za skupine (Stevilo skupin)

Stevilo udelezencev vodenih ogledov knjiznice za skupine

Stevilo udelezencev individualnih ogledov in predstavitev knjiznice

Skupaj Stevilo udeleZencev ogledov in predstavitev knjiznice 0,00
Stevilo vseh v knjiznici izvedenih razstav (lastne, gostujoce, soorganizirane)
Skupaj Stevilo obiskovalcev razstav

Stevilo vseh v knjiznici drugih prireditev (lastne, gostujoce, soorganizirane)
Skupaj Stevilo obiskovalcev drugih prireditev

Predstavitvena in promocijska dejavnost (kazalniki) 2%
Povprecno Stevilo udelezencev vodenih ogledov knjiznice za skupine #DEL/0!
Povprecno Stevilo obiskovalcev izvedenih razstav #DEL/O!

Povprecno Stevilo obiskovalcev drugih prireditev #DEL/0!
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Ucinkovitost knjiznice in delovnih procesov

Kazalci

Stevilo aktivnih uporabnikov visokogolske knjiznice (fizi¢ni ¢lan) 0,00
Stevilo aktivnih uporabnikov z visoko$olskega zavoda (fizi¢ni ¢lan) 0,00
Skupaj izdatki knjiznice 0,00
Stroski dela knjiznice 0,00
Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiznice 0,00
Skupaj Stevilo izposojenih enot gradiva 0,00
Stevilo pozitivno reenih informacijskih zahtevkov 0,00
Letni prirast knjiznicnega gradiva na fizi¢nih nosilcih zapisa (Stevilo enot) 0,00
Stevilo prispevanih (kreiranih) zapisov v vzajemno bibliografsko bazo podatkov 0,00
Stevilo prispevanih (kreiranih in prevzetih) zapisov v lokalno bibliografsko bazo podatkov knjiznice 0,00

Ucinkovitost knjiZnice in delovnih procesov (kazalniki)

Izdatki knjiznice glede na aktivnega uporabnika visokoSolske knjiznice (fizi¢ni ¢lan) #DEL/0!
Izdatki knjiznice glede na aktivnega uporabnika z visokoSolskega zavoda (fizi¢ni ¢lan) #DEL/0!
Izdatki knjiznice glede na izposojeno enoto gradiva #DEL/0!
StroSek dela glede na izposojeno enoto gradiva #DEL/0!
StroSek dela glede na pozitivno reSen informacijski zahtevek #DEL/0!
StroSek dela glede na letni prirast knjiznicnega gradiva #DEL/0!
Stevilo izposojenih enot glede na EPZ strokovnega delavca knjiznice #DEL/0!
Stevilo prispevanih (kreiranih) zapisov v vzajemno bibliografsko bazo podatkov glede na EPZ strokovnega

delavca knjiznice #DEL/0!
Stevilo prispevanih (kreiranih in prevzetih) zapisov v lokalno bibliografsko bazo podatkov knjiznice glede na

EPZ strokovnega delavca knjiZnice #DEL/0!

Sposobnost knjiznice za spremembe in razvoj

Razvoj ¢loveskih potencialov (kazalci - na dan 31. 12. obravnavanega studijskega leta)

Stevilo dejansko opravljenih delovnih ur knjizni¢nih delavcev

Stevilo predvidenih delovnih ur knjizni¢nih delavcev 0,00
Stevilo vseh EPZ knjizni¢nih delavcev 0,00
Stevilo EPZ zaposlenih strokovnih delavcev knjiznice 0,00

Stevilo knjizni¢nih delavcev, udelezencev formalnega izobraZevanja

Stevilo knjizni¢nih delavcey, ki so uspe$no zakljucili programe formalnega izobraZevanja
Stevilo knjizni¢nih delavceyv, ki so opravili bibliotekarski izpit

Stevilo knjizni¢nih delavcev, ki so pridobili strokovni bibliotekarski naziv

Stevilo knjizni¢nih delavcey, ki so pridobili znanstveni ali raziskovalni naziv

Stevilo ur neformalnega izobrazevanja knjizni¢nih delavcev v Sloveniji

Stevilo ur neformalnega izobrazevanja knjizni¢nih delavcev v tujini

Stevilo knjizni¢nih delavcev, udeleencev neformalnega izobrazevanja v Sloveniji

Stevilo knjizni¢nih delavcev, udelezencev neformalnega izobrazevanja v tujini

Skupaj Stevilo ur neformalnega izobrazevanja knjiznicnih delavcev v Sloveniji in tujini 0,00
Stevilo objav knjiZni¢nih delavcev (znanstveni, strokovni prispevki etc.)

Skupaj Stevilo knjizni¢nih delavcev, udelezencev neformalnega izobrazevanja v Sloveniji in tujini 0,00

Razvoj ¢loveskih potencialov (kazalniki)

Qdstotek dejansko opravljenih delovnih ur v tekocem letu #DEL/0!
Stevilo ur neformalnega izobrazevanja glede na EPZ knjizni¢nega delavca #DEL/0!
Stevilo objav glede na EPZ zaposlenega strokovnega knjizniénega delavca #DEL/0!
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Priloga 2: Kazalniki kakovosti za spremljanje znanstvenoraziskovalne in umetnisSke dejavnosti

na UM

LETO: 2016

CLANICA: FAKULTETA ZA TURIZEM

1. CLOVESKI VIRI V RAZISKOVANJU

Sifra kazalnika |Naziv kazalnika 2015 2016
UM_KZR_1.1.1 Stevilo zaposlenih raziskovalcev, evidentiranih pri ARRS (izraZeno v $tevilu oseb) 14,00 15,00
UM_KZR_1.1.2  |3tevilo zaposlenih raziskovalcev, evidentiranih pri ARRS (izrazeno v §tevilu FTE) 13,00 13,20
UM _KZR 1.1.2.1 |Stevilo raziskovalcev in strokovnih sodelavcev (izrazeno v $tevilu oseb) 0,00 1,00
UM_KZR_1.1.3 Stevilo visokogolskih uiteljev in visoko$olskih sodelavcev (izrazeno v §tevilu oseb) 13,00 14,00
UM_KZR_1.1.4  |Stevilo visoko3olskih utiteljev in visoko3olskih sodelavcev (izrazeno v §tevilu FTE) 12,00 12,00
UM _KZR 1.2.1  |Stevilo tujih gostujotih raziskovalcev, vklju¢enih v raziskovalni proces (izrazeno v $tevilu oseb) 1,00 2,00
UM_KZR_1.3.1 Stevilo raziskovalcey, ki so od3li na visoko3olski/raziskovalni zavod v tujino, kjer so vkljuéeni v raziskovalni proces (izrazeno v §tevilu oseb) 0,00 2,00
UM_KZR_1.4.1 Stevilo aktivnih mladih raziskovalcev 0,00 0,00
UM_KZR_1.4.2 Stevilo aktivnih mladih raziskovalcev s sofinanciranjem ARRS 0,00 0,00
UM_KZR_1.4.3 Stevilo aktivnih mladih raziskovalcev brez sofinanciranja ARRS 0,00 0,00
UM_KZR_1.4.4  |Stevilo novo zaposlenih mladih raziskovalcev v posameznem letu 0,00 0,00
UM_KZR 1.5.1  |Stevilo novih mentorjev mladim raziskovalcem, ki so prigeli z mentorstvom v posameznem letu 0,00 0,00
UM_KZR_1.5.2 Stevilo mentorjev mladim raziskovalcem 0,00 0,00
2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST, (SO)FINANCIRANA IZ PRORACUNSKIH VIROV

Sifra kazalnika |Naziv kazalnika 2015 2016
UM _KZR_2.1.1.1 |Stevilo raziskovalnih programov (izrazeno v tevilu programov) 0,00 0,00
UM_KZR_2.1.2  |Stevilo raziskovalnih programov (izrazeno v tevilu FTE) 0,00 0,00
UM_KZR 2.2.1.1 |Stevilo temeljnih raziskovalnih projektov (izrazeno v tevilu projektov) 1,00 1,00
UM_KZR_2.2.2 Stevilo temeljnih raziskovalnih projektov (izrazeno v §tevilu FTE) 0,17 0,17
UM_KZR_2.3.1.1 |Stevilo aplikativnih raziskovalnih projektov (izrazeno v §tevilu projektov) 0,00 0,00
UM_KZR_2.3.2 Stevilo aplikativnih raziskovalnih projektov (izrazeno v §tevilu FTE) 0,00 0,00
UM_KZR_2.4.1.1 |Stevilo podoktorskih raziskovalnih projektov (izrazeno v tevilu projektov) 0,00 0,00
UM_KZR_2.4.2  |Stevilo podoktorskih raziskovalnih projektov (izrazeno v $tevilu FTE) 0,00 0,00
UM_KZR_2.5.1.1 |Stevilo ciljnih raziskovalnih projektov (izrazeno v §tevilu projektov) 1,00 1,00
UM_KZR_2.5.2 Stevilo ciljnih raziskovalnih programov (izrazeno v §tevilu FTE) 0,02 0,03
UM_KZR_2.6.2 _|Stevilo infrastrukturnih programov (izrazeno v $tevilu FTE) 0,00 0,00
UM_KZR 2.7 Stevilo znanstvenih sestankov in konferenc 2,00 3,00
UM_KZR_2.8 Stevilo projektov dvostranskih znanstvenoraziskovalnih sodelovanj 0,00 0,00
3. MEDNARODNI RAZISKOVALNI IN DRUGI PROJEKTI

Sifra kazalnika |Naziv kazalnika 2015 2016
UM_KZR_3.1. Stevilo projektov okvirnih programov EU 0,00 0,00
UM_KZR_3.1.1  |Stevilo pogodbenih partnerstev v okvirnih programih EU 0,00 0,00
UM_KZR 3.1.2 _ |Stevilo drugih mednarodnih raziskovalnih projektov EU 1,00 1,00
UM_KZR_3.2.1 Stevilo razvojnih mednarodnih projektov EU, v katerih je UM vodilna organizacija 0,00 0,00
UM_KZR_3.2.2 _ |Stevilo razvojnih mednarodnih projektov EU, v katerih je UM partnerska organizacija 0,00 0,00
UM_KZR_3.2.3 Stevilo razvojnih mednarodnih projektov izven EU, v katerih je UM vodilna ali partnerska organizacija 0,00 0,00
UM_KZR_3.3.1 Stevilo raziskovalnih projektov (nacionalnih, mednarodnih/evropskih in drugih), v katerih sodelujejo $tudenti 4,00 3,00
UM_KZR_3.3.2  |Stevilo $tudentov, ki sodelujejo v raziskovalnih (nacionalnih, mednarodnih in drugih) projektih 40,00 8,00
UM_KZR_3.3.3 Stevilo $tudentov 222,00 247,00
UM_KZR_3.3.4 Stevilo $tudentov, ki sodelujejo v razvojnih mednarodnih projektih 0,00 0,00
UM_KZR 3.3.5 [DeleZ Studentov, ki sodelujejo v razvojnih mednarodnih projektih (izraZeno v %) 0,00 0,00
UM_KZR_3.4.1 Stevilo interdisciplinarnih raziskovalnih projektov (nacionalnih, EU in drugih), v katerih sodeluje ve¢ &lanic UM 1,00 1,00
UM_KZR_3.4.2 Stevilo interdisciplinarnih mednarodnih razvojnih projektov, v katerih sodeluje ve¢ &lanic UM 0,00 0,00
4. SODELOVANJE Z GOSPODARSTVOM IN PRENOS TEHNOLOGUJ

Sifra kazalnika |Naziv kazalnika 2015 2016
P06-04 Stevilo gostujocih strokovnjakov iz okolja 20,00
UM_KZR_4.1.1  |Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in so dalj$i od enega leta 0,00 3,00
UM_KZR 4.1.2 Stevilo projektov, v katerih sodeluje gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja in so krajéi od enega leta 4,00 2,00
UM_KZR_4.1.3 Stevilo $tudentov, ki sodelujejo v projektih z gospodarstvom 40,00 31,00
UM_KZR_4.2.1 _ |Stevilo inovacij 0,00 0,00
5. ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN UMETNISKO DELO

Sifra kazalnika |Naziv kazalnika 2015 2016
UM_KZR_5.1.1  |Stevilo znanstvenih del 43,00 39,00
UM_KZR_5.1.3 Stevilo vseh citatov po WOS 215,00 45,00
UM_KZR_5.1.4 Stevilo vseh citatov po SCOPUS 68,00
UM_KZR_5.1.5  |Stevilo ¢istih citatov po WOS 173,00 39,00
UM _KZR 5.1.6 Stevilo &istih citatov po SCOPUS 0,00 63,00
UM_KZR_5.2 Stevilo nagrad in priznanj za znanstvenoraziskovalno in umetnisko delo 0,00 0,00
UM_KZR_5.3 Stevilo izvedenih umetniskih del 0,00 0,00
6. SREDSTVA ZA RAZISKOVALNO DEJAVNOST

Sifra kazalnika |Naziv kazalnika 2015 2016
UM_KZR_6.1.1  |Vrednostraziskovalnih in razvojnih sredstev (v EUR) 54878,00 11856,00
UM _KZR 6.1.2 Vrednost raziskovalnih in razvojnih sredstev, pridobljenih na trgu (v EUR) 0,00 0,00
UM_KZR_6.1.3 Vrednost celotnih prihodkov (v EUR) 954113,00|775845,00
UM_KZR_6.1.4  |Vrednost celotnih prihodkov, pridobljenih na trgu (v EUR) 35814,00( 28476,00
UM_KZR 6.1.5 Delez raziskovalnih sredstev v celotnih prihodkih (v %) 1,00 1,53
UM_KZR_6.1.6 Dele? raziskovalnih sredstev, pridobljenih na trgu, v primerjavi z vsemi prihodki, pridobljenimi natrgu (v %) 0,00 0,00
UM_KZR_6.1.7  [DeleZ raziskovalnih sredstey, pridobljenih na trgu, v primerjavi s celotnimi prihodki (v %) 0,00 0,00
UM_KZR_6.2.1  |Vrednost raziskovalnih sredstev, namenjenih za raziskovanje na podroju trajnostnega razvojain druzbene odgovornosti (v EUR) 45628,05| 3000,00
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Priloga 3: Analiza uresni¢evanja dokumenta Nacrt izboljSav delovanja Univerze v Mariboru do leta 2020

NACRT ZA IZBOLJSANJE DELOVANJA UNIVERZE V MARIBORU, PRIPRAVLIEN NA OSNOVI PRIPOROCIL NAKVISA, EUA IN STRATEGIJE RAZVOJA UM 2013-2020

1 Priporocila za izboljsanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
VPETOSTI V OKOLJE zacetek zakljucek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti
Strateski cilji na podrocju vpetosti v okolje so:
- upostevanje nacel druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja pri vseh aktivnostih univerze,
- izboljSanje sodelovanje univerze z okoljem in vklju¢evanje zunanjih deleznikov v oblikovanje strateskih odlocitev univerze in ¢lanic,
- vplivanje na razvojne potenciale mest in regij, v katerih delujejo ¢lanice univerze,
- sooblikovanje regionalnega dogajanja na druzbenem, kulturnem in Sportnem podrocju,
- okrepitev delovanja kariernega centra in alumni klubov na univerzi,
- vklju¢evanje Univerzitetne knjiznice Maribor v razvoj dolgoroc¢nih in dinami¢nih odnosov z uporabniki in SirSo lokalno in regionalno skupnostjo.
1.1.1. Seznanjanje c¢lanov organov, zaposlenih in | marec 2014 | december vodstvo UM, | 2016: Posredovano
Studentov z naceli trajnostnega in druzbeno 2020 vodstva ¢lanic, | zaposlenim in Studentom po
odgovornega razvoja univerze. strokovne sluzbe | el. posti; v trajnem izvajanju
rektorata in €lanic
- . . -, 1.1.2. UM bo upravljala in vodila svoje delovanje in | januar 2014 | december vodstvo UM, | 2016:V trajnem izvajanju
Uresnicevanje strategije in politike ) . Y . ‘ .
. . s poslovanje tako, da bo izboljSevala svoje druzbeno 2020 vodstva ¢lanic
trajnostne in druzbeno odgovorne .
1.1 R . . . odgovorno ravnanje.
univerze pri vseh aktivnostih
univerze. - - - — - - - —
1.1.3. Univerza bo spremljala in porocala o rezultatih | januar 2014 | december vodstvo UM, | 2016: V trajnem izvajanju
izgradnje TDOU notranjim in zunanjih deleznikom z 2020 vodstva Clanic,
vkljuevanjem v mednarodne lestvice razvr$éanja in strokovne sluzbe
pripravo formalnih porocil o trajnostnem in druzbeno rektorata in ¢lanic
odgovornem ravnanju na UM.
1.2.1. Vodstvo UM bo spodbujalo sodelovanje in | januar 2015 | december vodstvo UM, | 2016:V trajnem izvajanju.
mreZenje vseh Clanic s podjetji in drugimi javnimi 2020 vodstva ¢lanic
institucijami na podrocju znanstvenih, raziskovalnih in
Izboljsanje sodelovanja univerze in izobrazevalnih aktivnosti.
Jn'enJih lanic 2 okJoI'em in 1.2.2. Povecati obseg povezovanja na prioritetnih | marec 2014 | december Stevilo interdisciplinarnih | vodstvo UM, | 2015: V trajnem izvajanju.
1.2 ) . .. ! . podrodjih raziskovanja znotraj UM s spodbujanjem 2020 raziskovalnih projektov, v | vodstva ¢lanic UM FT ima za to zadolZenega
doseganjem vecje prepoznavnosti v ; - . . . - - o . .
regiii interdisciplinarnosti, prenosom dobrih praks, itd. v katerih sodeluje vec ¢lanic koordinatorja praks.
gl sodelovanju z gospodarstvom/okoljem. um,
Stevilo  projektov 2z
gospodarstvom in/ali
drugimi uporabniki znanja
1.3.1. Poiskati priloznosti za sodelovanje z | marec2014 | december vodstvo UM, | Vtrajnem izvajanju.
R . . regionalnimi in mednarodnimi partnerji na vseh 2020 vodstva ¢lanic 2016: izvedba sestankov z
Vplivanje na razvojne potenciale ... . . L . .. . . L
. . . - podrocjih delovanja UM, ki lahko vplivajo na razvojne obcdinami BreZice, Kocevje,
1.3 mest in regij, v katerih delujejo . . < . .
o potenciale lokalnega okolja. Smar.  Toplice, Maribor,
¢lanice UM. . M .
Ljutomer, RusSe, Sevnica;

sestankov  z

koordinacija
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ob¢inami  Radele, Krsko,
Kostanjevica na Krki, Bistrica
ob Sotli.

1.3.2. Razvoj programov usposabljanj za potrebe | november december vodstvo UM, | 2016: izvedba posameznih
lokalnih  skupnosti  (npr. v obliki centra za | 2014 2020 vodstva ¢lanic predavanj (POK in Podjetniski
vseZivljenjsko usposabljanje). dnevi v BreZicah)
1.5.1. Alumni klub univerze sodeluje z alumni klubi | marec 2014 | december Stevilo izvedenih | vodstvo UM, | 2016: alumni klub komaj
C¢lanic in skupaj z njimi nacrtuje in izvaja aktivnosti. 2020 dogodkov za diplomante v | vodstva ¢lanic ustanovljen
- . . okviru Alumni UM in €lanic

15 Spodbuditi deIoL\J/'z\l/erJe alumni kluba 1.5.2. Okrepiti stike z alumni-nekdanjimi Studenti z | oktober december Stevilo diplomantov, | vodstvo UM, | 2016: alumni klub komaj
namenom, da ti pomagajo Studentom pri iskanju | 2014 2020 vkljucenih v Alumni UM vodstva ¢lanic ustanovljen
pripravniStva in profesorjem pri pridobivanju
projektov.
1.6.1. Razvoj Sporta in rekreacije v okviru letnega | marec 2014 | december vodstvo UM, | 2016: se Se ni pricelo
programa univerze. 2020 vodstva ¢lanic

16 Permanentna skrb za zdravje.

1.6.2. Spodbujanje zdrave prehrane. marec 2014 | decembra vodstvo UM, | 2016: UM FT sodeluje na CRP-
2020 vodstva ¢lanic u na temo eko prehranske
verige
1.8.1. Ustanovitev programskih svetov za Studijska | oktober oktober vodstva ¢lanic 2016: nalogo opravlja
podroéja/programe ali fakultete preko katerih bodo | 2014 2015 strateski svet
zunanji  delezniki  sodelovali pri  oblikovanju,
BoljSe povezovanje Studentov z spreminjanju in izvedbi Studijskih programov.
delodajalci, ve¢ vklju¢evanja v
1.8 strokovno in raziskovalno delo - 1.8.2. Zagotavljanje moZnosti vkljuCevanja Studentov | marec 2014 | december vodstva ¢lanic, | 2016: Studentje sodelujejo v
predvsem na ¢lanicah, ki v svojih na vseh stopnjah v strokovno in raziskovalno delo 2020 RAZUM, 85 UM, | okviru moZnosti na CRP
Studijskih programih ne predvidevajo | preko projektov na univerzitetnem nivoju (npr. KC projektih
prakti¢nega usposabljanja. Demola).
1.8.3. Spodbujanje sodelovanje strokovnjakov iz | oktober oktober vodstva Clanic, | 2016: V trajnem izvajanju.
prakse v Studijskem procesu, tudi kot zunanji delovni | 2014 2015 mentorji UM FT ima za to zadolZenega
mentorji pri zakljuénih delih na vseh stopnjah studija. koordinatorja praks.

1.9 Razviti dober model (uveljavljen na | 1.9.2. VkljuCevanje programskih svetov in rezultatov | oktober september resorni prorektor, | 2016: nalogo opravlja
nekaterih podrocjih univerze) | anket pri oblikovanju in preverjanju ustreznosti | 2015 2017 vodstva Clanic, ki | strateskisvet
oblikovanja/ponovnega oblikovanja | kompetenc, ki jih pridobijo diplomanti. teh kompetenc se
uénih izidov/kompetenc glede na ne preverjajo
potrebe trga in delodajalce.

1.10.1. Oblikovanje sistema sporocanja vseh | september december vodstvo UM, | 2016: se 3e ni pricelo;
informacij notranji in zunanji javnosti o: Studijskih | 2014 2020 vodstva ¢lanic pricakuje  se  oblikovanje
programih, ki jih izvajamo, nacrtovanih ucnih ucinkih, enotnega sistema na ravni
Redno objektivno obves¢anje okolja kvalivfikacij:ah, Vki . jih. podel.jujem.o, posto;v)k?h UM
1.10 ; . poucevanja, ucenja in ocenjevanja, ter ucnih
o delovanju univerze. " Lo . vy
moznostih, ki so na voljo nasim Studentom.
1.10.2. Objavljene informacije bodo vkljucevale tudi | januar 2015 | december vodstvo UM, | 2016: se 3e ni pricelo;
profil trenutne Studentske populacije. Te informacije 2020 vodstva ¢lanica pricakuje se  oblikovanje

bodo natanéne in zlahka dostopne.
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enotnega sistema na ravni
UM

2 Priporodila za izboljSanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
DELOVANJA VISOKOSOLSKEGA zacetek zakljucek izvedbo
ZAVODA izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti
Strateske cilje na podro¢ju organizacije in povezljivosti bo univerza dosegla z/s:
- vecjo stopnjo povezanosti univerzitetnega sistema,
- optimizacijo organiziranosti univerze,
- u€inkovitim sistemom odlocanja,
- zagotovljenim stabilnim financiranjem univerze in dolocitvijo stimulativnega sistema delitve sredstev.
2.1.2. Uskladitev strategij, poslanstev in vizij ¢lanic s | april 2014 december vodstvo UM, | 2016: usklajeno v 2015
. . . strateskimi dokumenti UM. 2015 vodstva Clanic,
Uskladitev poslanstva in strategije .
21 univerze s ¢lanicami in zaveza k istim organi UM
. 2.1.3. Oblikovanje strateskih svetov UM za | april 2014 december vodstvo UM, | 2016: se Se ni pricelo s strani
ciliem. L . oL M Kni
spremljanje in posodabljanje strateskih nacrtov UM. V 2014 vodstva ¢lanic um
strateske svete bomo vkljucili tudi zunanje deleznike.
2.2.2. Poenostavitev in poenotenje procesov za vecjo | april 2014 februar rektor s | 2016: cakamo na navodila
ucinkovitost in kakovost delovanja UM. 2015 prorektoriji, vodstva UM
22 Konkretizacija ukrepov za doseganje glavna tajnica,
' ciljev (predlogi za izboljsanje vodstva ¢lanic
delovanja univerze). 2.2.4. Optimizacija temeljnih procesov na nacin, da se | december december vodstvo UM, | 2016: ¢akamo na navodila
bodo ustrezne aktivnosti izvajale skupno za vse | 2015 2017 vodstva ¢lanic, | vodstva UM
Clanice. organi UM
2.3.1. Identifikacija podrocij prepoznavnosti UM v | marec 2014 | oktober vodstvo UM, | 2016: ¢akamo na navodila
primerjavi s konkurenénimi institucijami. 2014 vodstva ¢lanic vodstva UM
. . . 2.3.2. Pri razvoju novih Studijskih programov bo | februar oktober vodstvo UM, | 2016: v teku so priprave na
Oblikovanje strategije za X - . . X - R
23 diferenciacijo diferenciacija znotraj UM in rlaVZ\./.en, eden od pogojev | 2014 2014 vodstva ¢lanic nov vfjoktorskl §tud|J 3
. - za uvedbo novega  Studijskega  programa. podrocdja trajnostnega
univerze/¢lanic/programov od R o . . . . . . X
konkurencnih. VleelifenFlacua se bo gvajala' z'rjotraj 'obstovj.euh turizma, ki ga r\. navoljo ne na
Studijskih programov z diferenciacijo vsebin, nacinov UM ne znotraj SLO
izvedbe prakticnim usposabljanjem, projektnim
delom in drugimi oblikami aktivnega vkljucevanja
Studentov.
2.4.1. Dodatno usposabljanje pedagoskih in | maj2014 december vodstvo UM, | 2016: cakamo na navodila
nepedagoskih delavcev na vodilnih delovnih mestih. 2014 vodstva ¢lanic vodstva UM
Razviti sistem, ki bo vodstvu
54 omogocal boljse delegiranje nalog 2.4.3. Vecja hitrost pri uvajanju sprememb s strani | april 2014 december vodstvo UM, | 2016: ¢akamo na navodila
’ kot tudi pospesil procese sprememb | vodstva univerze. 2014 vodstva ¢lanic vodstva UM
in inovacij pri samem delovanju
univerze. 2.4.4.Vodstvo UM naj v prihodnje Se tesneje sodeluje | januar 2014 | december vodstvo UM, | 2016: ¢akamo na navodila
z vodstvi ¢lanic. 2020 vodstva ¢lanic vodstva UM
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2.7.1. Usposabljanje zaposlenih za ucinkovito prijavo | marec 2014 | oktober resorni prorektor, | 2016: c¢akamo na navodila
in vodenje projektov. 2016 strokovne sluzbe | vodstva UM
2.7 Pridobivani - M UM in ¢lanic
’ r.ldoblvar'ue vetjega deleza 2.7.2. Spodbujanje interdisciplinarnega povezovanja | marec 2014 | oktober Stevilo raziskovalnih | strokovne sluzbe | 2016: sodelovanje na
(raziskovalnih) sredstev na trgu. ; X L . P e PN .
znotraj UM. 2017 interdisciplinarnih UM in ¢lanic projektih z drugimi ¢lanicami
projektov, v katerih (FKBV), tudi na CRP, SRIP
sodeluje vec ¢lanic UM
2.9.1. Priprava reorganizacije UM v skladu s strategijo | marec 2014 | december organi UM, organi | 2016: ¢akamo na navodila
razvoja UM. 2015 fakultet vodstva UM
29 Raci lizacii izaciie UM
aclonalizacya organizacte ’ 2.9.2. Druzbeno odgovorno nacrtovanje vpisa. februar oktober prodekani, 2016: ¢akamo na navodila
2014 2014 vodstva ¢lanic, | vodstva UM
organi UM
2.10.1. Opredelitev kljuénih Studijskih programov | marec 2015 | oktober resorni prorektor, | 2016: ¢akamo na pripravo
potrebnih za razvoj UM in ustvarjanje sinergij in 2015 prodekani, osnutka s strani UM
interdisciplinarnosti na njihovi osnovi ter identifikacija vodstva Clanic,
2.10 Racionalizacija in zmanjSevanje relevantnih Studijskih programov za potrebe razvojnih organi UM
Stevila Studijskih programov. prioritet SirSega okolja.
2.10.2. Optimizacija izvedbe Studijskega procesa z | februar oktober prodekani, Znotraj Studijskih programov
odpravljanjem podvajanj vsebin. 2014 2014 vodstva Clanic, | FT ni podvajanja vsebin
organi UM
2.11.1.  Poenotenje  organizacijske  strukture, | marec 2014 | december vodstvo UM in | 2016: cakamo na navodila
optimizacija in postopna zdruZitev sluzb na nivoju UM, 2016 organi UM, vodstva UM
211 Poenotenje organizacijske strukture kjer je to vsebinsko in organizacijsko primerno. vodstva ¢lanic,
’ podpornih sluzb na vseh ¢lanicah UM glavna tajnica
in integracija skupnih storitev. 2.11.4. Vzpostavitev mehanizmov za pretok informacij | marec 2014 | december vodstvo UM in | 2016: ¢akamo na navodila
med fakultetami in za pretok med univerzitetno 2015 vodstva ¢lanic, | vodstva UM
upravo in fakultetami. glavna tajnica
3 Priporocila za izboljsanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
KADROV zacetek zakljucek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti
Strateski cilji na podrocju razvoja ¢loveskih virov so:
- spodbujanje akademskih vrednot ter razvijanje profesionalnih in eti¢nih praks,
- razvoj ¢loveskih virov univerze,
- vodenje aktivne politike zaposlovanja,
- zagotavljanje ustreznejsih delovnih pogojev in socialne varnosti.
- razvoj univerzitetne kulture.
3.3.1. Analiza potreb in identifikacija vsebin, ter | marec 2014 | december Izdelana analiza resorni prorektor, | /
31 Karierno svetovanje za pedagoike in potencialnih predavateljev znotraj UM. 2015 prodekani,
nepedagoske delavce. ,OddEI?k ) 2
izobrazZevanje,
CRK
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3.1.2. Nudenje strokovne podpore nepedagoskemu, | marec 2014 | december resorni prorektor, | 2016: izvedeni letni razgovori
raziskovalnemu in pedagoskemu kadru pri kariernem 2015 prodekani, z zaposlenimi, ponujena /
razvoju in pridobivanju kompetenc. Oddelek za | pricakovana udelezba na
izobraZevanje, strokovnih izobraZevanjih in
CRK izmenjavah v tujini
3.1.3. Omogocanje strokovne podpore zaposlenim za | maj 2014 oktober resorni prorektor, | 2016: c¢akamo na navodila
izvajanje e-ucenja in ucenja na daljavo (v okviru 2020 prodekani, vodstva UM
nadrtovanega centra za razvoj kadrov na UM). Oddelek za
izobrazevanje,
CRK
3.2 Pedagoska razbremenitev | 3.2.1. Na osnovi znanstvenih referenc se omogoci | marec 2014 | december vodstva ¢lanic 2016: ¢akamo na navodila
ambicioznih uspesnih raziskovalcev. zaposlitev z nizjim deleZzem pedagoske obveze. 2020 vodstva UM
3.4 UravnoteZenje pedagoskih | 3.4.1. Preoblikovanje obstojecih Studijskih programov | marec 2014 | oktober vodstvo UM, | 2016: cakamo na navodila
obremenitev znotraj programov in | voptimalneje zasnovane, bolje povezane, priviacne in 2016 vodstva clanic vodstva UM
med programi. prilagojene potrebam druzbe (posredno zniZanje in
uravnotezZenje pedagoskih obremenitev zaposlenih).
35 UravnoteZenje in optimiranje | 3.5.1. Dolgoro¢nejSe nacrtovanje kadrovske in vpisne | marec 2014 | oktober vodstvo UM, | 2016: cakamo na urejeno
razmerja ucitelj/Student po ¢lanicah. politike. 2016 vodstva clanic financiranje ¢lanic, ki bo
omogocala dosego tega cilja
3.6.1. Letna evalvacija in izboljSave ankete v smislu | marec 2014 | oktober resorni prorektor, | /
metodologije, vsebine in izvajanja ukrepov na podlagi 2014 prodekani,
rezultatov. oddelek za
izobraZzevanje,
3.6 Uvajanje anket in drugih aktivnosti za CRK
izboljSanje pedagoskega dela. 3.6.2. Vkljucitev obravnave rezultatov in izvajanja | marec 2014 | december resorni prorektor, | /
ukrepov  ankete o pedagoskem delu v 2014 prodekani,
samoevalvacijska porocila vseh ¢lanic. Oddelek za
izobrazevanje,
CRK
3.7 Povecanje mobilnosti pedagoskih in | 3.7.3. Fakultete nadgradijo obstojece Studijske | marec 2015 | oktober vodstvo UM, | 2016: izvedeni letni razgovori
nepedagoskih delavcev. programe /projekte /poletne 3ole s tujimi kadri in 2015 vodstva ¢lanic z zaposlenimi, ponujena /
razvijejo v medfakultetnem in meduniverzitetnem pricakovana udelezba na
sodelovanju nove. izmenjavah v tujini
3.8 Kadrovsko nacdrtovanje (zasedba | 3.8.1. Razvoj sistema za upravljanje s kadri z jasno | marec 2014 | december vodstvo UM, | 2016: ¢akamo na navodila
delovnih mest, napredovanja in | kadrovsko politiko. 2016 vodstva ¢lanic vodstva UM
habilitacije) vsaj za obdobje petih let
na vsaki ¢lanici.
4 Priporocila za izboljSanje na podrocju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
IZOBRAZEVANJE zacetek zakljuéek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti

Strateski cilji na podrocju izobraZevalne dejavnosti so:
- dolgorocni razvoj Studijskih programoyv,
- druzbeno odgovorno naértovanje vpisa,
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- uporaba inovativnih metod poucevanja in sodobnih uénih okolij ter vzpostavitev pogojev za ucenje, osredotoc¢eno na Studenta,
- izboljSanje kakovosti doktorskega Studija in ustanovitev doktorske 3ole,

- vzpostavitev sistema vseZivljenjskega ucenja.

4.1 Vsem Studentom UM zagotoviti | 4.1.1. Odpraviti neenako obravnavanje studentov na | marec 2013 | december vodstva clanic , | 2016: ni ugotovljenih
enake pogoje za Studij. podrogjih, kjer so ugotovljena odstopanja. 2020 organi UM in | odstopanj
vodstvo UM
4.2.1. Nadomestitev dela Studijskih programov s | marec 2015 | december Stevilo opuséenih in novih | vodstva ¢lanic , | 2016: ne planiramo opustitve
krajsimi, atraktivnimi in relevantnimi vsebinami 2020 programov organi UM in | nobenih studijskih programov
. . e vseZivljenjskega ucenja. vodstvo UM
Razviti celovit model vseZivljenjskega
4.2 uc.enja,. ki l?o cj\d.prt, flt.ak5|bV|Ie.n, 4.2.2. lzdelava enotnega elektronskega kataloga s | marec 2015 | september Izdelan katalog vodstva cClanic , | 2016: ¢akamo na navodila
prilagojen individualnim u¢nim o Y . . .
- - . ponudbo krajsih izobraZevanj. 2015 organi UM in | vodstva UM
ciljem, posameznikovim potrebam in
. vodstvo UM
interesom. - TrT— — FI — T " -
4.2.3. Razvoj kulture vseZivljenjskega ucenja. marec 2013 | december Stevilo vkljuéenih vodstva Clanic , | 2016: cakamo na navodila
2020 organi UM in | vodstva UM
vodstvo UM
4.3.1. Usposabljanja zaposlenih za uporabo razlicnih | marec 2013 | december Stevilo vkljucenih v | vodstva c¢lanic , | 2016: niizvedenih aktivnosti
metod poucevanja in u¢nih okolij. 2020 usposabljanja organi UM in
vodstvo UM, CRK,
Vkljucitev inovativnih metod 015z
M ) L. L " 4.3.2. Implementacija ucenja, ki je osredotoCena na | marec 2013 december Stevilo vkljucenih v | vodstva ¢lanic , | 2016: niizvedenih aktivnosti
poucevanja in sodobnih uc¢nih okolij N A . - . .
4.3 . . - Studente kot aktivne udeleZence. 2020 usposabljanja organi UM in
ter vzpostavitev pogojev za uéenje,
Y N vodstvo UM, CRK,
osredotoceno na Studenta na vseh 0Iiz
Studijskih programih univerze. — - - — — — - - -
4.3.3. Prepoznavanje in razvoj talentov. oktober december Stevilo usposobljenih vodstva ¢lanic , | 2016: niizvedenih aktivnosti
2015 2020 organi UM in
vodstvo UM, CRK,
015z

4.4 Medsebojno povezovanje in | 4.4.1. VkljuCevanje vsebin vezanih na inovacije in | oktober december Stevilo  Studentov, ki | vodstva ¢lanic , | 2016: predvideno v prenovi
izmenjava znanj pri vklju¢evanju | upravljanje intelektualne lastnine v korist sodobne | 2016 2020 izberejo ponujene vsebine | organi UM in | MAG programa
raziskovalnih vsebin v izobraZevalni | druzbe in bodocih generacij ter podjetnistva v vodstvo UM, 0152
proces. Studijske programe.

4.6 Jasna opredelitev in razlikovanje med | 4.6.1. Diferenciacija se bo uvajala znotraj obstojecih | september december vodstva clanic , | 2016: med VS in UNI
univerzitetnim  in  visokoSolskim | Studijskih programov z diferenciacijo vpisnih pogojev, | 2014 2020 organi UM in | programom je na FT jasna
Studijem. vsebin, nacinov izvedbe, prakti¢nim usposabljanjem, vodstvo UM, OISZ | razmejitev, tudi glede vpisnih

projektnim delom in drugimi oblikami aktivnega pogojev

vkljuevanja Studentov.

4.8.1. Razvoj mednarodnih skupnih Studijskih | september december Stevilo mednarodnih | vodstva ¢lanic , | 2016: potekajo pogovori s
programov, predvsem podiplomskih, ki jih v tem | 2015 2020 skupnih Studijskih | organi UM in | TIMS in LIBERTAS

48 regionalnem okolju ni in so prilagojeni potrebam in programov vodstvo UM, 0157,

’ Razvoj skupnih programov zahtevam trga. SMMS
4.8.2. Povecati Stevilo poletnih (zimskih) Sol z | marec2014 | december Stevilo poletnih (zimskih) | vodstva ¢&lanic , | 2016: ni izvedenih aktivnosti
namenom testiranja mednarodnih  elementov 2020 sol organi UM in | zaradi nefinanciranja s strani
posameznih Studijskih programov, razvoj novih UM
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partnerstev, pridobivanje sredstev in Studentov ter
vecje prepoznavnosti Univerze v Mariboru.

vodstvo UM, 0I5z,
SMMS

4.9.1. Izvedba delavnic o smernicah razvoja Studija. marec 2014 | december Stevilo udelezencev resorni prorektor, | 2016: c¢akamo na navodila
2020 prodekani vodstva UM
¢lanic, izvajalci
49 Sevz.zna.nitev vseh \./isok.oéolski.h Idz;';:/anzoe:t?,lr;{K
uateljevssér?j‘;:}::.aml razvoja 4.9.2. Poenotenje sistema izvajanja bolonjskega | marec 2014 | december resorni prorektor, | 2016: c¢akamo na navodila
procesa na podrocjih, kjer so ugotovljena vecja 2020 prodekani vodstva UM
odstopanja. ¢lanice, izvajalci
izobrazevalne
dejavnosti, 0IZS
4.10.1. Omogocanje strokovne podpore zaposlenim | marec 2014 | oktober Stevilo zaposlenih | resorni prorektor, | 2016: niizvedenih aktivnosti
za izvajanje e-ucenja in ucenja na daljavo (v okviru 2015 vklju€enih v usposabljanja | prodekani
nadrtovanega centra za razvoj kadrov na UM). clanice, izvajalci
4.10 izobrazevalne
' Razvoj e-ucenja in u¢enja na daljavo. dejavnosti, RCUM
4.10.2. Razvoj predmetov in e gradiv v tujem jeziku. oktober december Stevilo predmetov vodstva Clanic , | 2016: niizvedenih aktivnosti
2015 2020 organi UM in
vodstvo UM, 0157,
SMMS
4.11 | Vkljucitev vecjega deleza prakticnega | 4.11.1. Sprememba Studijskih programov - povecanje | marec 2014 | oktober Stevilo realiziranih pobud resorni prorektor, | 2016: niizvedenih aktivnosti
usposabljanja v Studijske programe. deleza prakticnega usposabljanja, kjer programski 2015 prodekani
sveti, evalvatorji oz. diplomanti menijo, da je to ¢lanice, izvajalci
potrebno. izobraZzevalne
dejavnosti
4.12 | Vzpostaviti sistem za spremljanje | 4.12.1. Izvajanje ankete o zadovoljstvu s Studijem na | marec 2014 | junij 2020 Delez zadovoljstva resorni prorektor, | 2016: tekoce delo, analiza
zadovoljstva s Studijem, zaposljivosti | UM v skladu z Navodilom o izvajanju anket o prodekani ankete
in zaposlenosti diplomantov UM. zadovoljstvu s Studijem in o zaposljivosti in Clanice, izvajalci
zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). izobrazevalne
dejavnosti, RCUM
5 Priporocila za izboljsanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Statusna FT
RAZISKOVANJA zacetek zakljucek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti

Strateski cilji na podrocju znanstvene in umetniske dejavnosti so:
- doseganje znanstvene in umetniske odli¢nosti ter trajnostnega, druzbeno odgovornega in kakovostnega razvoja znanstvenih ved, podrocij in podpodrodij univerze ob upostevanju principa pametne specializacije,
- vzpostavitev in razvoj Raziskovalnega, razvojnega in umetniskega sredis¢a Univerze v Mariboru (RAZ:UM) za ucinkovit prenos znanstvenih in umetniskih rezultatov v okolje,
- razvoj in izgradnja sodobnega infrastrukturnega centra Univerze v Mariboru Inovativne odprte tehnologije (I0T) - LAB:UM,
- uveljavitev odprtega dostopa do znanstvenih dokumentov, podatkov in rezultatov raziskav.

5.2

Spodbujanje raziskovalne odli¢nosti,
Se posebej na nekaterih raziskovalno
manj aktivnih fakultetah.

5.2.1. Spodbujati povezovanje na prioritetnih
podroéjih  raziskovanja UM med raziskovalno
aktivnimi in raziskovalno manj aktivnimi ¢lanicami
znotraj UM s spodbujanjem interdisciplinarnosti,
prenosom dobrih praks, ustanavljanjem

marec 2014

december
2020

Stevilo interdisciplinarnih
raziskovalnih projektov, v
katerih sodeluje vec ¢lanic
UM

vodstva ¢lanic,

vodstvo UM

2016: delo na CRP projektu,
sodelovanje s FERI in FTVM na
SRIP
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interdisciplinarnih  raziskovalnih in/ali

vkljuevanjem v Ze obstojece.

skupin

5.2.2. Spodbuijati aplikativno raziskovanje, Se posebej | marec 2014 | december Stevilo aplikativnih | vodstva ¢lanic, | 2016: delo na SRIP
na fakultetah, ki se manj ukvarjajo s temeljnim 2020 projektov vodstvo UM
raziskovalnim delom, se spodbudi v aplikativno Stevilo projektov z
raziskovanje — nadgradnja projektno usmerjene gospodarstvom
aktivnosti in spodbujanje aplikativnih raziskav.
5.2.3. Prilagoditev aktov, ki dolo¢ajo merila in | marec2014 | oktober Sprejete spremembe | vodstva Clanic, | 2016: aktivnosti na tem
postopek habilitacije s ciljem spodbujanja znanstvene 2015 aktov vodstvo UM, podrocdju se ne planira
odli¢nosti.
5.3 Spodbujanje aplikativnega | 5.3.1. Upostevanje aplikativnega raziskovanja v | november december Stevilo aplikativnih | vodstva Clanic, | 2016: aktivnosti na tem
raziskovanja. merilih za izvolitve v nazive in drugih oblikah | 2013 2020 projektov, vodstvo UM, | podrocju se ne planira
vrednotenja. Stevilo projektov z | organi UM
gospodarstvom
5.4.1. Spodbuditi fakultete k bolj kakovostnemu | oktober december Izdelani kriteriji vodstva Clanic, | 2016: ¢akamo na navodila
(interdisciplinarnemu) raziskovalnemu delu. 2014 2020 vodstvo UM, | (kriterije)
organi UM vodstva UM
5.4.3. Koordinacija znanstvenoraziskovalnega dela, da | marec 2014 | december Stevilo interdisciplinarnih | vodstva Clanic, | 2016: delo na enem
54 Zmanjsanje velikih razlik pri Steviluin | razli¢ne fakultete ne bodo uporabljale sredstev za ista 2020 raziskovalnih projektov, v | vodstvo UM mednarodnem CRP projektu
' kakovosti objavljenih raziskovalnih raziskovanja (centralna koordinacija skupnih prijav na katerih sodeluje vec ¢lanic
publikacij med fakultetami. ravni UM, kjer razpisi to dopuscajo). um,
Stevilo raziskovalcev, ki
sodelujejo v raziskovalnih
projektih, v katerih
sodeluje vec ¢lanic UM
5.7.1. Uveljavitev Berlinske deklaracije za odprt | februar maj 2015 Sprejetje deklaracije na | UKM, vodstva UM | /
dostop do znanosti. 2014 senatu UM in ¢lanic
5.7.2. Oblikovanje politike odprtega dostopa na UM z | februar maj 2015 Oblikovanje  dokumenta | UKM, vodstva UM | 2016: cakamo na navodila
opredelitvijo delovne skupine/komisije za odprti | 2014 politike odprtega dostopa | in ¢lanic vodstva UM
5.7 Uveljavitev odprtega dostopa do dostop, izobrazevanjem uporabnikov o publiciranju v na UM
’ znanstvenih dokumentov, podatkov odprtem dostopu, podpori raziskovalcem  pri
in rezultatov raziskav. izpolnjevanju zahtev financerjev glede odprtega
dostopa do objav  znanstvenih  doseZkov,
vzpostavitvijo pravnih podlag za podporo objavljanju
in deponiranju znanstvenih dosezkov v odprtem
dostopu v DKUM ter procesa oddaje znanstvenih
dosezkov v odprtem dostopu v DKUM.
5.8.1. Dolociti pravila za skupno rabo storitev in | september december Stevilo skupnih storitev in | vodstva Clanic, | 2016: ¢akamo na navodila
opreme med posameznimi  fakultetami in | 2014 2015 uporabe opreme vodstvo UM, | vodstva UM
5.8 Spodbujanje skupne rabe organizacijskimi enotami. organi UM
raziskovalne opreme. 5.8.2. Izdelava evidence prostih kapacitet in ponudbe | oktober december lzdelana  evidenca % | vodstva ¢lanic, | 2016: ¢akamo na navodila
storitev, ki jih bodo lahko uporabljale tudi druge | 2014 2015 prostih kapacitet uporabe | vodstvo UM, | vodstva UM
¢lanice. organi UM
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posamezne raziskovalne
opreme
5.9.1. Zagotavljanje moznosti vkljuevanja Studentov | marec 2014 | oktober Stevilo aplikativnih | vodstva Clanic, | 2016: ¢akamo na navodila
na vseh stopnjah v strokovno in raziskovalno delo 2015 projektov  (Demola), v | RAZUM, §S UM, | vodstva UM
preko projektov (npr. Demola). katere so vkljuceni | KC
Studenti,
Stevilo $tudentov,
59 Sistematicno spodbujanje vkljuéenih v aplikativne
’ vkljuéevanja Studentov v projekte (Demola)
znanstvenoraziskovalno delo. 5.9.2. Spodbujanje vkljuéevanja Studentov v | marec 2014 | december Stevilo raziskovalnih | vodstva ¢lanic, | 2016: Studenti se vkljuCujejo
raziskovalno delo. 2020 projektov, v katere so | RAZUM, S UM, | vRD (npr. Lipica, CRP)
vkljuceni Studenti, KC
Stevilo $tudentov,
vkljuenih v raziskovalne
projekte
6 Priporodila za izboljSanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
ZAGOTAVLIANJA KAKOVOSTI zacetek zakljucek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti

Strateski cilji na podrocju zagotavljanja kakovosti so:
- oblikovanje celovitega sistema notranjega institucionalnega spremljanja in zagotavljanja kakovosti, ki bo sledil doseganju strateskih ciljev,

- izvajanje stalnih nacionalnih in mednarodnih institucionalnih in programskih evalvacij ter akreditacij, ki bodo omogocili vec¢jo mednarodno prepoznavnost univerze,
- krepiti Center za razvoj kakovosti, ki bo z razvojnim in analitskim podrocjem dela skrbel za delovanje tako notranjega kot zunanjega institucionalnega in programskega sistema kakovosti ter z vzpostavitvijo sistema
stalnega usposabljanja skrbel za spremljanje in zagotavljanje kakovosti vseh zaposlenih in Studentov pri razumevanju razvoja kulture kakovosti in druzbene odgovornosti ter trajnostnega razvoja,

- krepiti komisije za ocenjevanje kakovosti na ¢lanicah in Komisijo za ocenjevanje kakovosti Senata Univerze v Mariboru (KOKU) v smeri veéje prepoznavnosti, vkljuenosti in aktivnejse vloge.

6.1.1. Razvoj institucionalnih kazalnikov kakovosti in | april 2014 september Stevilo skupnih | vodstvo UM in | 2016: cakamo na navodila
orodja za spremljanje in analizo teh procesov. 2016 univerzitetnih kazalnikov | ¢lanic, KOKU, CRK | vodstva UM
(trendi, analize)
6.1.2. Vzpostavitev poenotenih standardov na vec | april 2014 december Stevilo enotnih | vodstvo UM in | 2016: cakamo na navodila
Oblikovanje celovitega sistema ravneh delovanja zavoda in odprava razlik med zavodi 2014 standardov ¢lanic, KOKU, CRK | vodstva UM
6.1 notranjega institucionalnega v procesu implementacije sistema zagotavljanja
’ spremljanja in zagotavljanja kakovosti.
kakovosti. 6.1.3. Poenotenje navodil na vseh ¢lanicah in orodij za | oktober december Stevilo enotnih navodil strokovne sluzbe | 2016: ¢akamo na navodila
spremljanje in zagotavljanje kakovosti za oblikovanje | 2014 2015 ¢lanic, KOKU, CRK | vodstva UM
porocil, analiz na institucionalnem nivoju.
6.1.4. Vodstvo UM periodi¢cno (3x letno) preverja | marec 2014 | december % nacrtovanih ukrepov, ki | vodstvo um, | /
realizacijo akcijskega nacrta ¢lanic in ukrepa. 2020 niso bili realizirani vodstva ¢lanic,
KOKU, CRK
6.2.1. Vzpostavitev enotne baze za spremljanje | april 2014 julij 2014 Stevilo informacij | strokovne sluzbe | /
6.2 Izvajanje stalnih nacionalnih in procesov institucionalnih in programskih evalvacij in (podatkov), ki so bile | ¢lanic, CRK
’ mednarodnih institucionalnih in akreditacij. dodane v enotno

programskih evalvacij ter akreditacij.

podatkovno bazo;
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6.2.2. Redna usposabljanja zaposlenih in Studentov iz | marec 2014 | december Stevilo ur in trendi | strokovne sluzbe, /
podrocja procesov kakovosti. 2020 usposabljanja na enega | SSUM, KOKU, CRK
Studenta in ali
zaposlenega,
6.5.2. Povezovanje vseh procesov kakovosti na | marec2014 | december Stevilo ur potrebnih za | vodstvo UM , | /
Clanicah v enovit proces spremljanja in razvoja 2020 pripravo skupnega | vodstvo ¢lanic,
kakovosti. porocila o delu KOK KOKU, CRK
65 Krepitev Centra za razvoj kakovosti. 6.5.3. Opredeliti prioritetna podro¢ja za spremljanje | april 2014 september Stevilo kazalnikov, trendi | vodstvo UM in | /
kazalnikov kakovosti na letni, srednjerocni in 2014 spreminjanja Stevila | clanic
dolgorocni rok. kazalnikov;
Stevilo prioritetnih
podrodij
6.6.1. Vzpostaviti enoten sistem zajemanja in | februar december % podatkov / odgovorov | strokovne sluzbe | /
spremljanja verodostojnih in konsistentnih podatkov, | 2014 2015 na posamezna vprasanja rektorata in ¢lanic,
6.6 Vpeljava rednih institucionalnih !(i bo oms)g().éal izvaj‘zjnje s.amoevalvva.cijs.k‘ih procesov RCUM, CRK
raziskav in analiz. in spremljanje uresnicevanja strateskih ciljev.
6.6.2. Poenotenje aktivnosti izvajanja analiz za pomoc¢ | februar december % in Stevilo »nepotrebnih« | vodstvo UM , | /
vodstvu pri nacrtovanju razvojnih aktivnosti in | 2014 2020 analiz vodstvo ¢lanic,
upravljanju institucije. KOKU, CRK
6.7.1. Spodbujanje visokosSolskih uditeljev za aktivho | marec 2014 | december Stevilo in % profesorjev, ki | vodstvo UM , | 2016: ¢akamo na navodila
vkljuCevanje v programe usposabljanj iz podrocja 2020 so  bili  vklju¢eni v | vodstvo ¢lanic, | vodstva UM
ucenja in poucevanja,prenova sistema evalvacije programe usposabljanja / | KOKU, CRK
ucenj in poucevanja. trendi
- Lo 6.7.2. Vpeljava rednih »peer review« aktivnosti | april 2014 december Stevilo in % profesorjev, ki | vodstvo UM , | 2016: niizvedenih aktivnosti
6.7 Redno spremljanje kakovosti ucenja . . . - - ; -
in poutevanja. znotraj oddelka, fakultet in univerze. 2020 so. jih preSOdeIl kolegi / | vodstvo Clanic,
prikaz 3-5 letnih trendov KOKU, CRK
6.7.3. Nagrajevanje najboljsih primerov dobrih praks | marec 2014 | december %, koliko profesorjev je | vodstvo UM , | 2016: niizvedenih aktivnosti
poucevanja, novitet, inovativnih pristopov, novih 2020 dobilo priznanje za odli¢no | vodstvo Clanic,
u¢nih metod ... pedagosko delo KOKU, CRK
6.8.1. lzvajanje ankete o zadovoljstvu s Studijem na | junij 2014 december % nekdanjih Studentov - | resorni prorektor, | 2016: izvedeno
Vpeljati sistem evalvacije spremljanja | UM v skladu z Navodilom o izvajanju anket o 2020 diplomantov, ki so | prodekani
6.8 ucnih izidov kot tudi kompetenc in zadovoljstvu s Studijem in o zaposljivosti in odgovorili na vprasanja, | ¢lanice, izvajalci
zaposljivosti diplomantov. zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). Stevilo ukrepov in | izobraZevalne
izboljSav dejavnosti, RCUM
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6.8.2. Izvajanje ankete o zaposljivosti in zaposlenosti | junij 2016 december % Studentov, ki so v | resorni prorektor, | 2016: izvedeno
diplomantov UM v skladu z Navodilom o izvajanju 2017 dolocenih ¢asovnih | prodekani
anket o zadovoljstvu s Studijem in o zaposljivosti in intervalih nasli sluzbo ¢lanice, izvajalci
zaposlenosti diplomantov UM (N7/2013-41 AG). izobraZzevalne
dejavnosti, RCUM
6.10.1. Organi UM in ¢lanic naj upostevajo priporocila | marec 2014 | december Delez upostevanih | vodstva ¢lanic, | 2016: kolegiji dekanov
KOK-ov in KOKU. 2020 priporocil na posamezni | vodstvo UM namenjeni tematiki KOK in
¢lanici univerzi KOKU
Krepiti komisije za ocenjevanje
kakovosti na ¢lanicah in Komisijo za 6.10.2. Predsedniki KOK-ov in KOKU so vabljeninaseje | februar december Delez ¢lanov KOK na | vodstvo ¢lanic 2016: na kolegij dekanov
6.10 ocenjevanje kakovosti Senata organov ¢lanic in UM. 2014 2020 univerzi, ki se udeleZujejo
Univerze v Mariboru (KOKU) v smeri sej vseh organov na ¢lanici
vecje prepoznavnosti, vklju¢enostiin | 6.10.3. Dosledno spremljanje uresnifevanja akcijskih | marec 2014 | december Kaksni so finanéni rezultati | vodstvo um, | /
aktivnejse vlioge. nacrtov in nacrtov izboljsav na ¢lanicah in univerzi kot 2020 v EUR uresni¢enih | vodstva ¢lanic,
celoti — vsaj 3 krat letno. predlogov KOK za | KOKU, CRK
izboljSanje
7 Priporocila za izboljSanje na podrocju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
INTERNACIONALIZACIJE zacetek zakljucek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti
Strateski cilji na podrocju internacionalizacije so:
- krepitev mednarodne prepoznavnosti univerze,
- razvoj skupnih studijskih programov in drugih oblik izobrazevanja v tujem jeziku,
- aktivno vkljucevanje univerze v mednarodne bilateralne in regionalne mreze ter zdruzenja,
- spodbujanje mednarodne mobilnosti zaposlenih in Studentov,
- izvajanje studijskih programov v tujini.
7.2.1. Vkljucitev aktivnosti internacionalizacije v | oktober december Delez aktivnosti | UO UM, 2016: ni izvedenih aktivnosti
strateSke cilje izobraZevanja, raziskovanja in | 2014 2020 internacionalizacije v | Senat UM,
upravljanja univerze. programu dela UM, vodstvo UM,
Gibanje Stevila mobilnosti, | SMPM, ¢lanice
7.2 Uskladitev strategij z aktivnostmi programov v tujem jeziku,
internacionalizacije. Zaposlovanja tujcev
7.2.2. Redno periodi¢no spremljanje uresnievanja | november december Letno  samoevalvacijsko | vodstvo UM, 2016: internacionalizacija
strategije internacionalizacije na institucionalni ravni | 2014 2020 porocilo, Porocila za MIZS, | SMPM, ¢lanice preko izvedbe konference
in ravni ¢lanic. CMEPIUS, Sklad RS za TAD, izvedba mednarodnih
razvoj kadrov in Stipendije izmenjav
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7.2.3. Izvedba mednarodne institucionalne evalvacije | januar 2016 | december Predlogi izboljSav, | UO UM, Senat | 2016: niizvedenih aktivnosti
kot del uresnievanja strategije in doseganja 2020 Odstopanje o postavljenih | UM,
zastavljenih ciljev internacionalizacije ciljev vodstvo UM,
(Internationalization Strategies Advisory Service - SMPM, ¢lanice
ISAS).
7.3.1. Opredelitev prioritetnih partnerstev in ¢lanstev | marec 2014 | december Stevilo novih sporazumov | Senat UM, 2016: nadaljevanje in
skladno s cilji strategije. 2020 o sodelovanju, Stevilo | SMPM, ¢lanice poglabljanje povezav 2
obnovljenih starih LIBERTAS in TIMS,
sporazumov o vzpostavljanje kontaktov s 3
sodelovanju, Stevilo institucijami v VB, 21 pogodb
Krepitev bilateralnega sodelovanja in partnerstev v v_okviru Erasmus+ in 13
73 vkljuevanja v regionalne mreze ter 9niverzitetnih mrezah CEEPUS;
2druzenja. 7.3.3. Poenotenje in uskladitev mednarodnih | november december Stevilo sestankov | Senat UM, 2016: ¢akamo na navodila
aktivnosti na clanicah za doseganje skupnih ciljev | 2013 2020 koordinatorjev ¢lanic, vodstvo UM, vodstva UM
internacionalizacije posebej na podrocjih Stevilo interdisciplinarnih | vodstva ¢lanic,
izobrazevanja in raziskovanja. Studijskih programov, | SMPM
Stevilo  $tudentov, ki
opravlja Studijske
obveznosti na ve¢ ¢lanicah

7.4 Povecanje aktivnosti | 7.4.2. Spodbujanje vecje mobilnosti zaposlenih in december Gibanje Stevila mobilnosti | Senat UM, UO | 2016: ¢akamo na navodila
internacionalizacije s ciliem | Studentov z vpeljavo vedje prepoznavnosti tovrstnih 2020 zaposlenih in Studentov, UM, vodstvo UM, | vodstva UM
izboljsanja kakovosti. aktivnosti (nagrajevanje, habilitacijska merila, priloga Delez sredstev UM | vodstva clanic,

k diplomi,...). namenjenih za | SMPM in druge
spodbujanje mobilnosti strokovne sluzbe
UM

7.5 Usmeritev UM v povezovanje z | 7.5.1.V posameznih regijah bomo poiskali strateske | april 2014 decembra Glej7.3.1 resorni prorektor, | /
vodilnimi ameriskimi in azijskimi | partnerje in realizirali mobilnost v skladu z 2014 prodekani,
univerzami za povecanje mobilnosti | razpoloZljivimi viri. vodstva ¢lanic,

Studentov (poleg Erasmus in CEEPUS SMS
programov).

7.6 Preverjanje znanja tujih jezikov pri | 7.6.1. Zaposlenim omogoditi dodatno usposabljanje | maj 2014 december Stevilo jezikovnih te¢ajevv | vodstvo UM, | 2016: usposabljanje
zaposlovanju uciteljev, | na podrocju znanja tujih jezikov. 2020 organizaciji UM, Stevilo | vodstva ¢lanic, | omogoceno 1 zaposlenemu
administrativnega osebja in udelezencev  jezikovnih | SMPM
Studentov. teCajev

7.7 Povecati Stevilo predmetov in | 7.7.2. V skladu z Izhodis¢i za internacionalizacijo | marec 2014 | oktober resorni prorektor, | 2016: razpisan VS program v
Studijskih programov, ki se izvajajo v | (sprejetimi 19. 6. 2012 na seji Santa UM) bo vsaka 2016 prodekani angleskem jeziku
tujem jeziku. fakulteta ponujala u¢ne enote tudi v tujem jeziku do Clanice, izvajalci

leta 2020. izobrazevalne
dejavnosti, RCUM
7.8.1. Ponuditi  Studentom razlicne  oblike | oktober september Stevilo udelezencev | vodstvo UM, | 2016: ni izvedenih aktivnosti
A Y usposabljanja za uporabo tujih jezikov (Karierni center | 2014 2020 jezikovnih tecajev, Stevilo | vodstva ¢lanic,

7.8 Motivirati slovenske Studente, da se L .. . Y. M
udelezujejo predavan; v tujem jeziku. UM, FF). se izvaja je2|k0\./n|hm teCajev. v | SSUM

vsak organizaciji UM
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semester od
leta 2000

7.8.2. Nadalje bomo spodbujali organizacijo predavanj | maj 2014 oktober Stevilo predavanj v tujem | vodstvo UM, | 2016: razpisan VS program v
v tujem jeziku. 2020 jeziku vodstva ¢lanic, angleskem jeziku
$S UM, KC
7.9.3. lzvajanje Studijskih programov ali delov | odvisno od | december Stevilo Studijskih | Senat UM, UO | 2016: niizvedenih aktivnosti
programov v tujini. uspeha 2020 programov v tujini um,
7.9 Izvajanje $tudijskih programov v 7:9:2. \v/ods?tvo UM,
tujini. — — - - P — lanice = - - -
7.9.4. Postopek akreditacije dislocirane enote in | odvisno od | december Stevilo vlog za akreditacijo | Senat UM, UO | 2016: niizvedenih aktivnosti
promocija. 7.9.2. 2020 dislociranih enot UM, vodstvo UM,
Clanice
8 Priporodila za izboljSanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
STUDENTOV zadetek zakljuéek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti
Strateski cilji na podrocju Studentske dejavnosti so:
- celovit osebnostni razvoj Studentov,
- vklju¢enost v spremljanje kakovosti na vseh podrocjih delovanja univerze,
- zagotavljanje mobilnosti Studentov,
- aktivno sooblikovanje in sodelovanje v izobraZevalnih, znanstvenoraziskovalnih ter umetniskih dejavnostih,
- sodelovanje v pestri ponudbi obstudijskih dejavnostih.
8.1.1. Aktivnosti za vecanje skupne pripadnosti | april 2014 december Anketa o zadovoljstvu s | vodstva fakultet, | 2016: izvedeno
Spodbujanje aktivnosti za celovit Studentov. 2020 Studijem SSum
81 osebnostni razvoj Studentov tako v v
’ procesu izobraZevanja, raziskovanja 8.1.2. Nacrtovanje poklicne poti in spoznavanje | april 2014 december Stevilo svetovanj, Karierni  center, | 2016: ¢akamo na navodila
kot tudi v obStudijske dejavnosti na poklicev. 2020 Stevilo delovnih obiskov v | vodstva fakultet, | kariernega centra UM
vseh fakultetah. delovno okolje SSum
8.4 Spodbujanje Studentov za vecjo | 8.4.1. Promocija pomena mobilnosti Studentov pri | september december Stevilo mobilnih $tudentov | SMS, 85 UM, | 2016: ¢akamo na navodila
mobilnost. oblikovanju profila diplomanta (priloga k diplomi) kot | 2014 2020 resorni prorektor, | kariernega centra UM
pomembne reference pri nadaljnji karieri ter Ze ob prodekani,
vstopu na univerzo (uvajalni teden za bruce), med vodstva fakultet
Studijem in preko organizacij, ki delujejo na podrocju
mobilnosti.
8.8 Zagotovitev pogojev in promocija | 8.8.2. Formalno vrednotenje aktivnega sodelovanja | december december St. podeljenih ECTS za | §5 UM, organi | 2016: niizvedenih aktivnosti
sodelovanja Studentov v pestri | Studentov pri obStudijskih aktivnostih in soupravljanju | 2014 2020 navedeno dejavnost um, organi
ponudbi obstudijskih dejavnostih. univerze (ECTS). fakultet
9 Priporocila za izboljsanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
MATERIALNIH POGOJEV zacetek zakljucek izvedbo
izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti

Strateski cilji na podroc¢ju materialnih pogojev so:
- Vzpostavitev stabilnega modela financiranja delovanja univerze
- Enakovredno zagotavljanje razmer za Studij za vse Studijske programe
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- Prostorska integracija univerze, razvoj in trajnostno preurejanje infrastrukture.

9.1 Razvoj modela delovanja univerze v | 9.1.2. Racionalizacija $tudijskih programov, kar | januar 2014 | januar 2016 | Stevilo racionaliziranih | senati ¢lanic, | 2016: niizvedenih aktivnosti
danih nestabilnih pogojih | pomeni tudi racionalizacijo poslovanja. stud. programov Senat UM
financiranja.
9.3 Spodbujanje pridobivanja dodatnih | 9.3.2. Prenos dobrih praks ¢lanic, ki so uspesne pri | september september Pripravljen predlog vodstva Clanic, | 2016: cakamo na navodila
sredstev na trgu in uporabe teh | pridobivanju sredstev na trgu, na ostale ¢lanice. 2014 2015 Oddelek za | vodstva UM
sredstev za izboljSanje razmer za delo. gospodarske in
financne zadeve
9.4.2. Priprava predloga za razdelitev sredstev z | januar 2015 | januar 2016 | Pripravljen predlog UO UM, delovna | 2016: c¢akamo na navodila
upostevanjem sprememb sistema financiranja VS, skupina, vodstva | vodstva UM
kadrovske strukture posamezne fakultete in ¢lanic
Uveljavitev novih meril za dosedanjih ukrepov za racionalizacijo poslovanja
razporejanje sredstev za Studijsko posameznih ¢lanic. (Potrebno je upostevati kadrovsko
94 dejavnost, ki se bodo lahko strukturo posamezne fakultete in dosedanje ukrepe
' prilagajala spremembam sistema za racionalizacijo dela posamezne clanice. )
financiranja VS in zagotavljala 9.4.3. Dopolnitev predloga z ostalimi mehanizmi, kiso | januar 2015 | januar 2016 | Pripravljena  dopolnitev | UO UM, delovna | 2016: cakamo na navodila
primerljive pogoje za delovanje in v pripravi. predloga skupina, vodstva | vodstva UM
razvoj fakultet. ¢lanic
9.4.4. Potrditev novih meril za razporejanje sredstev | september januar 2016 | Potrditev predloga na UO | UO UM, delovna | 2016: cakamo na navodila
Studijske dejavnosti. 2015 um skupina, vodstva | vodstva UM
¢lanic
9.5.1. Analiza poslovanja fakultet (univerze), ki imajo | junij 2014 januar 2015 Pripravljene analize vodstvo Clanic, | 2016: izvedena  analiza,
zaradi nedorecenega drzavnega sistema financiranja vodstvo UM, UO | ¢akamo na vec sredstev
negativno stanje. UM
9.5.2. Priprava mehanizmov (skupaj s predstavniki | januar 2015 | junij 2015 Pripravljen mehanizem vodstvo ¢lanic, | 2016: niizvedenih aktivnosti
vodstva UM, fakultet in vlade) za pridobitev dodatnih vodstvo UM, UO
. Y . proradunskih sredstev za delovanje univerze / um
Uvedba mehfmlzma za resvevanje fakultet.
9:5 slabega f|nancr1gga st'anja clar'nc " 9.5.3. Priprava mehanizmov za pridobivanje dodatnih | junij 2014 junij 2015 Pripravljen mehanizem vodstvo ¢lanic, | 2016: niizvedenih aktivnosti
vzpostavitev vecje solidarnosti med . R
o R L sredstev za delovanje univerze / fakultet. vodstvo UM, UO
¢lanicami na ravni univerze. UM
9.5.4. Oblikovanje enotnih standardov: - za realno | september januar 2015 | Oblikovani standardi vodstvo UM, | 2016: niizvedenih aktivnosti
nacrtovanje stroskov delovanja fakultet - za | 2014 organi UM, organi
prikazovanje finanénih rezultatov delovanja fakultet, Clanic
ki omogoca ugotavljanje dejanskih stroskov izvedbe
pedagoskega procesa.
9.6.1. Analiza razpoloZljivih virov, ki jih uporabljajo | junij 2014 junij 2015 Izvedena analiza vodstva ¢lanic 2016: ni izvedenih aktivnosti
Studenti pri ucenju (knjiznice, racunalniska oprema,
Institucije zagotavljajo, da so razmere | pomo¢ v obliki lektorjev, konzultanti in drugi
9.6 za Studij, ki podpirajo uéenje svetovalci, ...) in drugih podpornih mehanizmov za

Studentov, ustrezne in primerne v
vseh programih.

njihovo delo in Zivljenje na univerzi, ki morajo biti
zlahka dostopni, zasnovani glede na njihove potrebe
in odprti za povratne informacije od tistih, ki
uporabljajo ponujene storitve.
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9.6.2. Priprava in izvedba korektivnih ukrepov za | junij 2015 junij 2016 Izvedeni ukrepi vodstva ¢lanic 2016: ni izvedenih aktivnosti
izboljSanje ucinkovitost podpornih storitev na vseh
fakultetah. Poseben poudarek je namenjen tistim
fakultetam, ki ne dosegajo povprecne ravni teh
storitev na univerzi.
9.7.1.  Usklajevanje  razpolozljivih  prostorskih | september september Pripravljen predlog vodstva Clanic, | 2016: posredovan predlog na
zmogljivostmi s potrebami fakultet. 2015 2016 univerzitetni UM, FT ima pripravljene
arhitekt, Oddelek | nacrte in gradbeno
za gospodarske in | dovoljenje
financne zadeve
9.7.3. Energetska sanacija stavb. januar 2014 | december Stevilo dokoncanih | vodstva ¢lanic, | 2016: ni potrebe
2020 energetskih sanacij univerzitetni
9.7 Uresnicevanje strateski cilji na arhitekt, Oddelek
podrodju prostorskega razvoja. za gospodarske in
finan¢ne zadeve
9.7.4. Trajnostno preurejanje infrastrukture UM - | januar 2014 | december Stevilo prenov objektov | vodstva ¢lanic, | 2016: niizvedenih aktivnosti
Prenove objektov UM in novogradnje na obmocjih 2020 um univerzitetni
univerzitetnih con se bodo izvajale s kvalitetno arhitekt, Oddelek
integracijo trajnostnih con univerze v urbano tkivo za gospodarske in
naselij in z vzpostavljanjem funkcionalno ter urbano finan¢ne zadeve
prepoznavnih prostorskih potez.
9.8.1. Analiza nadrta ravnanja s stvarnim | september september Opravljeno Stevilo analiz vodstva ¢lanic, | /
premozenjem — loceno za pedagoske in raziskovalne | 2014 2015 Oddelek za
. . . . . dejavnosti. gospodarske in
Na univerzitetni ravni zagotoviti A
9:8. boljSe upravljanje z razpoloZljivimi financne zadeve
prostorskimi zmogljivostmi. 9.8.2. Priprava razpoloZljivih prostorskih zmogljivosti | september september Pripravljen predlog vodstva ¢lanic, | /
na eni strani in potreb fakultet na drugi strani. 2015 2016 Oddelek za
gospodarske in
finan¢ne zadeve
9.9.2. Prenova nabavne politike znanstvenih | januar 2015 | november UKM, vodstva | 2016: niizvedenih aktivnosti
Nakup dodatnih studijskih gradiv (vec Casopisov - prehgd na e—p.aradigmo.. Zagotovitev 2015 (‘vflan?c, knjiznice
9.9 izvodov in aktualizacija gradiva), kjer dostopnosti celotni akademski skupnosti. ¢lanic UM
) ! 9.9.4. Vzpostavitev strokovne podpore pri dejavnosti | april 2015 december resorni prorektor, | 2016: niizvedenih aktivnosti
je to potrebno. A A Y .y
univerzitetnega elektronskega zaloznistva. 2015 vodstvo UKM,
vodstva ¢lanic
10 Priporodila za izboljsanje na podroc¢ju | Predlagane aktivnosti Predviden Predviden Kazalniki Odgovorni za | Status na FT
INFORMACIJSKE PODPORE zacetek zakljucek izvedbo
DEJAVNOSTI UNIVERZE izvajanja izvajanja
aktivnosti aktivnosti

Strateski cilji na podrocju informacijske podpore dejavnosti univerze so:

- zagotavljanje kakovostne informacijske podpore temeljnim procesom in dejavnostim univerze,
- zagotavljanje kakovostne informacijske podpore podpornim in vodstvenim procesom univerze,
- vzpostavitev ucinkovitega upravljanja IKT infrastrukture,

- izboljsanje sistema neprekinjenega poslovanja.
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10.1.1. Stabilizacija akademskega informacijskega | januar 2014 | december Stabilno delujo¢ | vodstvo uMm,
sistema ter konsolidacija in  standardizacija 2016 akademski  informacijski | RCUM,
funkcionalnosti. sistem strokovne sluzbe
C¢lanic
. . o 10.1.2. Nadaljnji razvoj/prenova akademskega | januar 2014 | december Stabilno delujo¢ | vodstvo uMm,
Uvesti enotni informacijski sistem . " . . . o A o
X o informacijskega sistema in nadgradnja z novimi 2016 akademski  informacijski | RCUM,
univerze za podporo temeljnim . . - . . . . s
10.1 . K . . storitvami po postavljenih prioritetnih razredih. sistem strokovne sluzbe
dejavnostim, podpornim procesom in Elanic
vodstvenim procesom univerze. - — -
10.1.7. Uvedba celovite programske resitve | december december Uvedena celovita | RCUM,
(poslovnega informacijskega sistema). 2015 2018 informacijska resitev racunovodske
sluzbe um,
strokovne sluzbe
Clanic
10.4 | Resiti teZzave kadrovanja na podrocju | 10.4.2. Spodbujanje boljSega pretoka informacij in | junij 2014 december Stevilo predstavitvenih | RCUM, strokovne
IT podpore. komuniciranja znotraj in izven oddelka za IT. 2020 delavnic sluzbe Clanic,
zaposleni,
Studenti
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Priloga 4: Anketa o zadovoljstvu zaposlenih FT UM na delovnem mestu

Univerza v Maribory

VPRASALNIK O ZADOVOLISTVU ZAPOSLENIH UM FT NA DELOVNEM MESTU

Spostovana sodelavka, spostovani sodelavec!

Prosimo vas, da izpolnite anketni vprasalnik, s katerim Zelimo ugotoviti, ali ste bili zaposleni
na FT v Studijskem letu 2015/16 zadovoljni s posameznimi dejavniki, ki vplivajo na vase
delovno pocutje in zadovoljstvo na delovhem mestu. Zajeli smo nekaj (po naSem mneniju)
pomembnejsih dejavnikov, ki vplivajo na pocutje posameznika na delovhem mestu. Anketni
vprasalnik je razdeljen:

- na 5 sklopov, kjer je potrebno oznaciti stopnjo strinjanja s posamezno trditvijo;

- nasklop, kjer je potrebno oznaciti stopnjo zadovoljstva s posameznim vidikom;

- naizbirno vprasanje glede vasih predlogov in pripomb in

- na nekaj vprasanj glede demografskih podatkov.

Anketa je anonimna. Prosimo vas, da izpolnjeno anketo oddate najkasneje do 14. 2. 2017 v
skrinjico, ki je temu namenjena in se nahaja v tajniStvu FT. Anketo lahko posljete po postiin jo
bo v skrinjico vrgla tajnica.

Vnaprej se vam zahvaljujemo za ¢as in trud, ki ga boste namenili za izpolnjevanje tega
anketnega vprasalnika.

Komisija za kakovost UM FT
V nadaljevanju navajamo nekaj trditev, za katere presodite, v koliksni meri se z njimi
strinjate. Prosimo, da svoj odgovor zapisete tako, da obkroZite ustrezno Stevilko (1 - 5), ki

najbolje odraZa vaso stopnjo strinjanja pri vsaki trditvi.

»> O FAKULTETI

Niti se
Nikakor se | Ne strinjam strinjam, . Popolnoma
.. s Strinjam se .
ne strinjam se niti se ne se strinjam
strinjam

1 Nasa fakulteta ima velik 1 2 3 4 5

ugled v okolju.

Nasa fakulteta ima jasno

oblikovano oslanstvo—
2 fovano - posiansivo 1 2 3 4 5
dolgorocni razlog obstoja in
delovanja.
Zaposleni sprejemamo cilje
3 | 2% pre] ! 1 2 3 4 5

fakultete za svoje.
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Ponosni smo, da smo
4 ) v - 1 2 3 4 5
zaposleni v nasi organizaciji.
Zaposleni zunaj organizacije
5 | PO ) organizaci 1 2 3 4 5
pozitivno govorimo o nje;j.
> DELOVNO OKOLJE
Niti se
Nikakor se Ne strinjam strinjam, .. Popolnoma
. . L. Strinjam se .
ne strinjam se niti se ne se strinjam
strinjam
Opremljenost  delovnega
6 | Prem g 1 2 3 4 5
mesta je dobra.
Delovni rostor je
7 |°° P J 1 2 3 4 5
primeren.
V nasi organizaciji se vodje
. delavci .
g | s?veava Rogoyar;amo 1 2 3 4 5
spros¢eno, prijateljsko in
enakopravno.
Dober delovni rezultat se v
9 | nasi organizaciji hitro opazi 1 2 3 4 5
in je pohvaljen.
Odnosi med zaposlenimi so
10 : P 1 2 3 4 5
dobri.
Zaposleni si medsebojno
11 | 2P : 1 2 3 4 5
zaupamo.
12 Zaposleni se u¢imo drug od 1 2 3 4 5
drugega.
Na delovhem mestu se je
13 em se 1 2 3 4 5
nad mano izvajal mobing.
Opazil/a sem, da se je na
delovhem mestu izvajal
14 . ! 1 2 3 4 5
mobing nad
sodelavcem/ko.
> DELO IN DELOVNE NALOGE
Niti se
Nikakor se | Ne strinjam strinjam, . Popolnoma
. . L. Strinjam se .
ne strinjam se niti se ne se strinjam
strinjam
Zaposleni  imajo  jasno
redstavo o tem, kaj se od
15 | P oy Kal se od 1 2 3 4 5
njih pri¢akuje pri
opravljanju dela.
Organizacija zaposlenim
nudi otrebno
16 P 1 2 3 4 5
usposabljanje za dobro

opravljanje dela.

78



Samoevalvacijsko porocilo Fakultete za turizem Univerze v Mariboru za $tudijsko leto 2015/16

Zaposleni se cutimo
17 | odgovorne za kakovost 1 2 3 4 5
nasega dela.
V nasi organizaciji vodje
18 | cenijo dobro opravljeno 1 2 3 4 5
delo.
Pri delu sem
19 . . 1 2 3 4 5
samostojen/samostojna.
> KARIERA IN NAPREDOVANIJE
Niti se
Nikakor se | Ne strinjam strinjam, .. Popolnoma
. . L. Strinjam se ..
ne strinjam se niti se ne se strinjam
strinjam
Kriteriji za napredovanje so
20 | . herut za hapredovan) 1 2 3 4 5
jasni vsem zaposlenim.
Imamo sistem
napredovanja, ki omogoca,
21 | haprecovania, goc: 1 2 3 4 5
da najboljsi zasedejo
najboljse polozaje.
Zaposleni ne bi zapustili
organizacije, ¢e bi se zaradi
2 | oreanizacie e " 1 2 3 4 5
poslovnih  tezav znizala
placa.
Zaposleni na vseh nivojih
23 | imamo realne mozZnosti za 1 2 3 4 5
napredovanje.
Za svoje delo se Zelim
24 dodatno izobraZevati. 1 2 3 4 3
Fakulteta me podpira pri
25 me pocpira p 1 2 3 4 5
dodatnem izobrazevanju.
» KOMUNIKACUA IN INFORMIRANOST
Niti se
Nikakor se | Ne strinjam strinjam, . Popolnoma
. . L. Strinjam se L.
ne strinjam se niti se ne se strinjam
strinjam
Vodstvo posreduje
26 | informacije zaposlenim na 1 2 3 4 5
razumljiv nacin.
Nasi nadrejeni nam dajejo
27 | dovolj informacij za dobro 1 2 3 4 5
opravljanje nasega dela.
Seznanjen/a sem z akti UM
2g | Seznanjen/ 1 2 3 4 5
in FT.
Seznanjen/a sem s postopki
29 | prijave mobinga na 1 2 3 4 5

delovhem mestu.
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Informacije, ki jih
30 potrebujem, dobim zlahka. 1 2 3 4 >
31 0] dogajanjvuv na FT sem 1 2 3 4 5
dobro obveséen/a.

Naslednja vprasanja se nanasajo na vase osebno zadovoljstvo pri delu. Prosimo, da ocenite
vsak vidik vasega zadovoljstva tako, da svoj odgovor zapisete tako, da obkrozite ustrezno

Stevilko (1 —5), ki najbolje odraza vaso stopnjo zadovoljstva pri vsakem vidiku.

» ZADOVOLISTVO

organizacije

. Zelo . Niti zadovoljen, niti . Zelo
Zadovoljstvo: . Nezadovoljen . Zadovoljen .
nezadovoljen nezadovoljen zadovoljen
32 | ..splaco 1 2 3 4 5
33 | ... s sodelavci 1 2 3 4 5
34 | .. zdelom 1 3 4 5
... s statusom
3 na fakulteti 1 2 3 4 >
... zdelovnim
36 |, 1 2 3 4 5
¢asom
... z delovnimi
37 | pogoji (oprema, 1 2 3 4 5
prostori)
... Z moZnostmi
38 | za 1 2 3 4 5
napredovanje
... Z moZnostmi
39 | za 1 2 3 4 5
izobrazevanje
dst
40 z vodstvom 1 2 3 4 5

> PREDLOGI IN PRIPOMBE
V kolikor imate kakSne predloge in pobude za dvig kakovosti delovnega okolja in izboljsanje
delovnega pocutja, bomo veseli, ¢e jih delite z nami:
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> PODATKI O ANKETIRANCU (obkrozite)
Delo, ki ga opravljate:
a) strokovni delavec/delavka b) pedagoski delavec/delavka

Spol:
a) Zenski b) moski

Najlepsa hvala za izpolnjevanje ankete.
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