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1 UuUvoD

Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru (FT UM) je mlada in ambiciozna fakulteta, ki je bila ustanovljena
leta 2009. S sedeZzem v Brezicah je dislocirana enota oz. ¢lanica Univerze v Mariboru, ki uspe$no udejanja
svoj namen ter sledi viziji fakultete. Zastavljeno poslanstvo in vizija fakultete sta premisljeno zastavljena in
predstavljata temelje razvoja fakultete tudi v prihodnje. Na osnovi teh temeljev ter opravljene analize
stanja je Fakulteta za turizem pripravila dokument Strategija razvoja Fakultete za turizem do leta 2030.

S tem dokumentom Zeli Fakulteta za turizem zastaviti nacrt aktivnosti fakultete, ki bodo prioritete v
prihodnjih 15 letih. Seveda fakulteta stremi k pozitivni rasti vpisa Studentov ter Stevila uspesno zakljuéenih
Studijev. Hkrati je fokus razvoja usmerjen tudi na znanstveno — raziskovalno dejavnost, ne smemo pa
pozabiti na same zaposlene na fakulteti, ki so osnovni vir uspesnosti akademskega, znanstvenega ter
strokovnega dela. Nenazadnje je fakulteta aktiven ¢len lokalne in SirSe skupnosti, ki jo Zeli Se naprej tvorno
in inovativno soustvarjati.

Dokument Strategija razvoja Fakultete za turizem do leta 2030 povzema navedene cilje in pripravi pot za
izvedbo aktivnosti, s katerimi bomo zastavljene cilje tudi dosegli. Podlaga dokumenta je Strategija razvoja
Univerze v Mariboru 2013-2020.

2 POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE

Fakulteta za turizem Univerze v Mariboru sledi svojemu poslanstvu in strategiji razvoja tako na
gospodarskem, socialnem in kulturnem podroc¢ju ozjega in SirSega okolja. Umesca se v gospodarski prostor,
javno in civilno sfero druzbe, Se posebej z ugotavljanjem ucinkov, ki jih ima delovanje FT UM na okolje. S
takSnim modelom zagotavlja najboljsi nacin neposredne povezave med teorijo in prakso. Ta povezava
omogoca, da se prakti¢na vprasanja o razvoju turizma prenasajo v akademsko sfero oziroma v sfero teorije,
kjer se iSCejo resitve in kjer se tok povezave ponovno vraca v prakso v obliki odgovorov.

Poslanstvo in vizija Fakultete za turizem Univerze v Mariboru sta bila oblikovana na zacetku delovanja
fakultete in ponazarjata razvoj fakultete v zacetni fazi. Za prihodnji dolgorocni razvoj fakultete pa bi bilo
smiselno pregledati obstojece poslanstvo in vizijo ter ju prevetriti in osveZiti.

2.1 Poslanstvo

Poslanstvo Fakultete za turizem je izobrazevanje in usposabljanje strokovnjakov, ki bodo delovali na vseh
nivojih ustvarjanja ponudbe, odlocanja in upravljanja v turizmu, od operativnega pa vse do strateskega
nacrtovanja in razvoja novih kapacitet. Vsekakor bo Solanje tudi osnova za vzgojo talentiranih mladih
raziskovalcev, ki bodo na tem izrazito interdisciplinarnem podrocju osvajali, kasneje pa tudi razvijali nova
znanja.

2.2 Vizija
Nasa vizija je postati enaizmed najboljsih visoko3olskih, izobraZevalnih in raziskovalnih institucij, s podrocja
turizma, v tem delu Evrope. Postati Zelimo referencna institucija, ki bo povezovala izobraZevalne in

raziskovalne turisti¢ne institucije z obmocja Zahodnega Balkana s centralno, zahodno in severno Evropo
ter predstavljala njihovo akademsko sti¢no tocko.



3 SWOT ANALIZA

3.1 Analiza notranjega okolja

Analiza notranjega okolja je sestavljena iz pregleda prednosti, ki jih ima Fakulteta za turizem, ter iz pregleda
pomanjkljivosti Fakultete za turizem.

PREDNOSTI

1.

FT UM je mocno vpeta v lokalno okolje. Vizija fakultete je prilagojena razvoju okolja; fakulteta je preko
projektov, aktivnosti, pedagoskega dela povezana z gospodarstvom in civilno sfero; pogosto je
vkljuevanje gostujocih strokovnjakov v izobraZevalni proces ter ogled dobrih praks na terenu;
Studentom se omogoc¢a moznost izvajanja prakse pri turisticnih ponudnikih/podjetjih/organizacijah v
Sloveniji in tujini; razvito je projektno povezovanje z ob¢inami po Sloveniji.

Urejeno delovanje visokoSolskega zavoda. Organi fakultete redno in azurno delujejo ter razresujejo
vse aktualne zadeve. V vseh organih fakultete je poskrbljeno za primerno zastopanost Studentov.
Fakulteta ima kakovostne kadre. Fakulteta si prizadeva za zaposlovanje lastnega kadra in tako
postopno zapolnjuje kadrovske strukture z rednimi zaposlitvami, izvaja nove habilitacijske postopke in
izvolitve v nazive; ima urejene kadrovske nacrte in baze podatkov.

Okrepljena skrb za promocijo in prepoznavnost. Fakulteta ima izdelan letni nacrt promocijskih
aktivnosti (oglasevanje v medijih, promocijski dogodki, predstavitve za bodoce Studente); studenti so
motivirani in se radi vkljuujejo v promocijske ter druge aktivnosti na fakulteti.

Razvoj znanstveno-raziskovalnega dela. Fakulteta angazira mlade ljudi za znanstveno-raziskovalno
delo (nove zaposlitve asistentov); krepi se raziskovalno sodelovanje s strokovnjaki iz okolja in s tujimi
univerzami; Univerza v Mariboru nudi strokovno pomoc in hkrati zagotavlja renome ter tradicijo
raziskovalnega dela.

Motivirani in aktivni $tudenti. Studenti radi opravljajo prakti¢no usposabljanje ter izkoristijo moZnosti
za strokovno izobrazevanje; aktivno sodelujejo v organih fakultete ter pri pripravi dogodkov fakultete;
Student izrazajo svoje mnenje s Studentskimi anketami, katerih rezultati se redno obravnavajo in
upostevajo (fakulteta ima dobro oceno izvajalcev z narascajo¢im trendom); Studenti imajo na
razpolago kanale e-Studija; fakulteta ima uteceno nagrajevanje najboljsih Studentov kot faktor
motivacije.

Fakulteta ima lastno knjiznico. Ustanovili smo lastno visoko3Solsko knjiznico in skrbimo za povecevanje
knjizni¢nega fonda.

Fakulteta redno skrbi za zagotavljanje kakovosti delovanja fakultete. Izvaja se redno spremljanje in
dokumentiranje kakovosti; pri naértovanju kakovosti so vkljueni Studenti in zaposleni; skrbimo za
druZzbeno odgovornost in trajnostno naravnanost fakultete.

POMANIJKUIVOSTI

1.

%

Sodelovaje z okoljem ni dokonéno sistemsko urejeno. Sodelovanje z gospodarstvom ni strukturno
urejeno; premalo izkoris¢en potencial gostujocih predavateljev; Sibka mreZa povezav s tujimi
univerzami.

Pomanijkljivosti pri delovanju visokoSolskega zavoda. Katedre na fakulteti ne zazivijo; imamo man;jsi
vpis hrvaskih Studentov; izredni Studij se ne izvaja; urnik se tedensko spreminja.

Sibko razvita mobilnost. Malo $tudentov in zaposlenih se odlo¢i za mednarodno mobilnost.

Imamo majhno bazo raziskovalcev. Na fakulteti je majhno Stevilo raziskovalcev z ustreznimi
referencami.

Kadrovska struktura pedagoskih in nepedagoskih zaposlenih je nepopolno razvita. Nizka stopnja
redno zaposlenih pedagoskih delavcev, vecina pogodb je za dolocen ¢as.

Omejitve obstudijskih dejavnosti. Premalo zanimanja Studentov za obstudijske dejavnosti; ni
ustreznega prostora za druZenje Studentov.

Neustrezno informiranje Studentov. Slaba informiranost o dogajanju; slabo zastavljena spletna stran.
Neustrezni materialni pogoji. Fakulteta nima lastnih predavalnic in lastnih prostorov za knjiznico.
Sibka strateska naravnanost fakultete. Nezadostna inovativna in razvojna naravnanost.



3.2 Analiza zunanjega okolja

Analiza zunanjega okolja je sestavljena iz pregleda priloznosti in nevarnosti, ki jih najdemo v zunanjem
okolju fakultete.

PRILOZNOSTI

1.

6.

Delovanje pod okriljem Univerze v Mariboru. UM je institucija s tradicijo, ki Fakulteti za turizem
zagotavlja nadaljnje delovanje kot javni zavod, podprt z znanjem, ugledom, strokovno pomocjo in
izkuSnjami univerze.

Pozitiven vpliv delovanja fakultete na okolje. Gospodarsko, socialno in kulturno podrocje oZjega in
SirSega okolja je naklonjeno prenasanju znanj med teorijo in prakso.

Prenos znanj s terena v akademsko sfero. Prakticna vprasanja o razvoju turizma se prenasajo v
akademsko sfero oziroma v sfero teorije, kjer se iS¢ejo resitve in kjer se tok povezave ponovno vraca v
prakso v obliki odgovorov.

Ugled fakultete v okolju. Fakulteta za turizem se je v svojih letih delovanja Ze dodobra umestila v
lokalnem okolju in na regionalni ravni.

Pripravljenost sodelovanja posameznih predavateljev in gostujocih strokovnjakov. V preteklih
Studijskih letih so na Fakulteti za turizem predavali strokovnjaki iz razlicnih turisti¢nih podjetij in
organizacij, kot so: Terme Krka d.d., Terme Cate? d.d., Upravna enota BreZice, Ob¢ina BreZice, Policijska
postaja Brezice, Javni sklad za kulturne dejavnosti BreZice, Kompas d.d., Radisson Blu Plaza Hotel
Ljubljana, Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva, inovativnosti, razvoja,
investicij in turizma — SPIRIT, Sektor za turizem, Direktorat za turizem in internacionalizacijo, Zavod za
kulturo, turizem in razvoj Rogatec, Drustvo za trajnostni razvoj Terra Vera, Kulturno turisti¢ni
rekreacijski center Radece, in Se mnogimi drugimi.

Harmonizacija delovanja fakultete s koncepti trajnostnega in druzbeno odgovornega razvoja.

NEVARNOSTI

1.

Slabse razvito sodelovanje z okoljem izven regije Posavje. Kot edina fakulteta, ki razvija podrocje
turizma v vzhodni Slovenski regiji, se mora fakulteta bolje uveljaviti v celotni regiji kot taki.
Konkurencni samostojni visokoSolski zavodi v regiji. Vzpostavljajo in ponujajo podobne Studijske
programe, kamor se vpisujejo Studenti.

Nizko Stevilo potencialnih bodo¢ih studentov. Glede na podatke statisti¢nega urada bo Stevilo otrok
oz. potencialnih Studentov naslednjih cca. 7 let ostalo pod 18.000, vendar se niti po teh letih ne bo
bistveno zvisalo.

Zasicenost trga s turisticnimi delavci glede na realne zaposlitvene moznosti. S tem se zmanjsa Stevilo
zainteresiranih Studentov za vpis na fakulteto.



4 DOLGOROCNI IN OPERATIVNI CILJI TER STRATESKE NALOGE

4.1 Dolgorocni in operativni cilji na izobrazevalnem podrocju

Na podrocju izobraZevanja za poklice v turizmu Zelimo na Fakulteti za turizem zagotavljati visok nivo znanja
in kakovostne izobraZevalne metode v sodelovanju s strokovnjaki iz drugih fakultet in univerz ter s
strokovnjaki iz gospodarstva. Vsebinsko se Studijski programi usmerjajo v zeleni in trajnostni turizem ter
turizem v ruralnem okolju.

A. Zagotavljati Zelimo kakovostne in odgovorne Studijske programe, ki diplomantom zagotavljajo
ustrezno raven znanij, vescin in kompetenc, s katerimi bodo sooblikovali prihodnost in trajnostni razvoj
turizma na Slovenskem in v tujini. Zato:

A.1V pripravo in spremljanje Studijskih programov vklju¢ujemo strokovnjake s turistinega
gospodarstva, javnih zavodov in deleznikov, ki dolocajo razvoj turizma v Sloveniji (oblikovanje in
redno letno srecevanje Strateskega sveta FT).

A.2 Priizvajanju Studijskih programov vklju¢ujemo strokovnjake iz turisticnega gospodarstva in javnih
zavodov kot samostojne izvajalce in kot gostujoce strokovnjake (skupno najmanj 5 na leto).

A.3 Studentom Zelimo zagotoviti visok nivo prakti¢nih izku$enj z vklju¢evanjem obveznega prakti¢nega
usposabljanja v vse Studijske programe I. in Il. stopnje in s spoznavanjem primerov dobrih praks v
okviru rednega izobraZevalnega procesa (terenske vaje in obiski v predavalnicah).

A.4 K izvedbi Studijskih programov Zelimo pritegniti gospodarske subjekte in javne zavode s podrocja
turizma na nacin, da Studenti v okviru rednega pedagoskega procesa ustvarjajo resitve za izzive iz
gospodarstva.

A.5 Spodbujati diplomske in magistrske naloge v povezavi s konkretnimi problemi na podrocju turizma.

A.6 Spodbujati somentorstva iz prakse pri diplomskih in magistrskih nalogah.

A.7 Zagotavljati Zelimo pestre, inovativne in aktualne izbirne vsebine.

A.8 Omogocati Zelimo izbirnost v okviru UM vsem Studentom Studijskih programov FT.

B. Zagotavljati Zelimo kakovostno izvedbo Studijskega procesa:

B.1 Zagotavljati redno izvedbo urnika (stabilnost urnika).

B.2 Zagotavljati stik med izvajalci in Studenti (spodbujati udelezbo na govorilnih urah, organizirati
neformalna sre¢anja med Studenti in pedagogi, 1x letna razprava o nacinu poucevanja med
Studenti in pedagogi).

B.3 Spodbujati pestrost in inovativnost pedagoskih pristopov in metod (vnasanje dobrih praks,
dodatna izobraZevanja na podrocju pedagoskih metod in tehnik, nagrada za najboljSega
mentorja/mentorico).

B.4 Dvigovati kakovost pedagogov (upostevanje rezultatov Studentske ankete, letni posvet pedagogov
o izzivih pedagoskega dela, izmenjava dobrih praks, spodbujanje pedagoskih izmenjav v okviru
mednarodnih programov Erasmus, Ceepus idr.).

B.5 Vzpostavitev sistema tutorja — profesorja.

C. Rauzviti interdisciplinarni doktorski Studijski program s podrocja turizma v sodelovanju z drugimi
¢lanicami UM in zunanjimi partneriji.

D. Prizadevati si za vpis zainteresiranih Studentov z visokim predznanjem.

D.1 Promocija po srednjih Solah, sodelovanje z vsemi izobraZevalnimi institucijami od vrtca naprej,
sodelovanje na izobrazevalnih sejmih in prireditvah (Informativa, Studentska arena).

D.2 Povecati interes za vpis na Studijske programe turizma (povecati delez vpisa na 1. Zeljo).

D.3 Povecati delez vpisanih na 1. prijavnem roku.

D.4 Dvigniti povprec¢no oceno maturantov, ki se vpisujejo na studijske programe FT.

E. Zagotavljati mednarodno primerljive in privliac¢ne Studijske programe turizma.

E.1 Spodbujati Erasmus in druge Studijske izmenjave.

E.2 Privabljati tuje Studente na nase Studijske programe.

E.3 Razpisati Studijski program turizma na I. in Il. stopnji v tujem jeziku.



4.2 Dolgorocni in operativni cilji na znanstveno-raziskovalnem in strokovnem podrocju
Strategija razvoja znanstveno-raziskovalnega dela na FT zajema naslednje cilje:
A. Ustvarjanje adekvatne klime za raziskovalno delo na FT.

Turisti¢na dejavnost je kompleksna interdisciplinarna dejavnost, ki po vecini na znanstveno-raziskovalnem
podro¢ju zahteva timsko del razliécno usposobljenih in izobrazenih raziskovalcev. FT razvija svojo
pedagosko dejavnost ravno v smeri sodelovanja razlicnih strokovnjakov. Raziskovalno delo kot timska
ustvarjalnost zahteva integrirane time sodelujocih z razli¢nimi, toda kompatibilnimi kompetencami.
Proces formiranja taksnih timov na FT je v teku, prvi raziskovalni poskusi so Ze narejeni, toda potrebni so
Se nadaljnji koraki v tej smeri. Zato se nacrtuje nadaljevanje dveh razlicnih oblik homogenizacije
raziskovalnih timov. Prvi tip so letni raziskovalni seminarji na katerih po tipu “brainstorminga” v relativno
spros¢enem okolju sodelujejo vsi raziskovalci oz. €lani raziskovalne skupine. Na tovrstnih seminarjih
(enodnevni dogodek) si raziskovalci medsebojno izmenjajo ideje o raziskovalnemu delu in se prilagajajo
drug drugemu, kajti v pedagoskemu delu je neposredno timsko sodelovanje relativno redko. Druga oblika
delovanja, za katero menimo, da bo enako prispevala ustvarjanju raziskovalne klime, so raziskovalni
seminarji tipa “raziskovalnega nacrta” (trajanje dve ali tri ure), na katerih eden izmed raziskovalcev pripravi
svoj raziskovalni nacrt, drugi pa pripravi analiticni vpogled na ta nacrt. Drugega raziskovalca se povabi z
neke druge fakultete znotraj UM ali pa tudi z drugih univerz. V analizo so seveda vabljeni vsi sodelujoci. Na
ta tip raziskovalnih seminarjev bodo vabljeni tudi gostje iz lokalnih izobrazbenih zavodov (srednje Sole v
BreZicah) ter turisticnega gospodarstva.

B. Nadaljevanje razvoja Mednarodnega centra za eksperimentalne raziskave v turizmu.

Dosedanje izkusnje so pokazale, da je bilo organiziranje tega centra dobra poteza. Dejstvo je, da je
potrebno kar dosti ¢asa za sprejem ¢lankov iz tega podrocja v visje klasificirane ¢asopise, toda to je na
splos$no tezava zaradi ekskluzivitete, ki jo ti ¢asopisi poskuSajo doseci. Tukaj nacrtujemo Se mnogo bolj
vztrajno delo, iz katerega se bomo naucili tehnik pripravljanja ¢lankov. Mednarodni center je dobra
priloZnost za razvijanje razli¢nih raziskovalnih tehnik pa tudi za sodelovanje z raziskovalci iz tujine.

C. Razvojraziskovalnega dela prek “hiSnih” raziskav.

Dejstvo, da je fakulteta zelo mlada institucija, omejuje moznosti za raziskovalne projekte, ki so financirani
s strani nacionalnih ali mednarodnih skladov, namenjenih financiranju raziskovalnih projektov. Zato so bolj
pomembne raziskave, ki jih je mogoce izvesti z lokalnimi moémi in ki ne zahtevajo financiranja od zunaj.
Tovrstne raziskave omogocajo tudi sodelovanje z drugimi institucijami, posebej s turisti¢nim
gospodarstvom.

D. Vzpostavljanje povezav s turisticnim gospodarstvom in skupno raziskovalno delo.

Turisticno gospodarstvo v Sloveniji (to je primer tudi v drugih Evropskih drzavah) nima izkusenj s
financiranjem raziskovalnega dela. Zato je potrebno, da FT na tem podrocju ustvari Se vec taksnih
kontaktov, ki bodo pripeljali do ozaves¢anja potrebe, da tudi turisti¢no gospodarstvo podpira raziskovalno
dejavnost. Dosedanje izku$nje z Zdruzenjem turistiénih vodnikov Slovenije ter Termami Cate? so zelo
pozitivne in to orientacijo je potrebno vzdrzevati Se v bodoce.

5. Sodelovanje na izobraZevalnih seminarjih za raziskovalce.

V Sloveniji je kar nekaj priloznosti za izobrazevanje raziskovalcev (npr. seminarji za spletno anketiranje na
FDV) in te priloZznosti je treba sistematicno izkoriscati. Tehni¢no-tehnoloska ter metodoloska
usposobljenost raziskovalcev je temelj vsakega napredka raziskovalne dejavnosti in vsako priloZznost za
izboljSanje usposobljenosti bomo izkoriscali tudi v prihodnje.



4.3 Dolgorocni in operativni cilji na podrocju podpornih strokovnih dejavnosti

Dolgorocni in operativni cilji na podrocju podpornih strokovnih dejavnosti (knjizni¢na, zaloZniska in ostale
podporne dejavnosti) fakultete so:

A. Pridobitev lastnih prostorov v enoviti stavbi, kjer bodo vse predavalnice, prostor za druzenje
Studentov, referat za Studentske zadeve ter ostale strokovne sluzbe na skupni lokaciji, kar bo povecalo
povezanost Studentov in prepoznavnost fakultete v okolju.

Vzpostavitev lastne knjiznice, ki bo povecala prepoznavnost z vidika vpetosti v okolje.

Skrb za ustreznost in vecanje razpolozZljivega Studijskega gradiva in elektronskih baz podatkov.

Stalna skrb za mobilnost strokovnega kadra.

Stalno izobraZzevanje in usposabljanje strokovnega kadra.

Zagotavljanje stabilnega financiranja vseh Studijskih programov, ki jih bo izvajala fakulteta.

Stalno spremljanje ustreznosti materialnih in financnih virov za delovanje fakultete.

vev v

Pomoc pri urejanju namestitev Studentov in vecanje ponudbe leZis¢ za Studente.

IOmMMOO®

4.4 Dolgorocni in operativni cilji na podrocju vpetosti v okolje in gospodarstvo ter na
podrocju trajnostnega in druzbeno odgovornega ravnanja

Fakulteta ima vzpostavljeno sodelovanje z mnogimi uspesnimi podjetji in organizacijami, ki so pomembne
za podrocje turizma in od koder prihajajo tudi posamezni predavatelji in gostujoci strokovnjaki. V preteklih
Studijskih letih so na fakulteti predavali strokovnjaki iz razlicnih turisti¢nih podjetij in organizacij in sicer iz
Terme Krka d. d., Terme Cate? d. d., Upravna enota BreZice, Ob¢ina BreZice, Policijska postaja BreZice, Javni
sklad za kulturne dejavnosti Brezice, Kompas d. d., Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje
podjetnistva, inovativnosti, razvoja, investicij in turizma — SPIRIT, Sektor za turizem, Direktorat za turizem
in internacionalizacijo, Zavod za kulturo, turizem in razvoj Rogatec, Drustvo za trajnostni razvoj Terra Vera,
Kulturno turisti¢ni rekreacijski center Radece, organizatorji Studijskih krozkov in drugih oblik u¢enja na
podeZelju, inovatoriji in drugi.
A. Fakulteta se v navedenem kontekstu povezovanja strokovnjakov iz prakse in izvajanjem svojih
Studijskih programov namerava gibati tudi v bodoce in si do leta 2030 zadala uresniciti cilj, da bi 25%
predavateljskih ur pri vsakem predmetu izvedli gostujoci strokovnjaki iz prakse.

Izvajanje terenskih vaj zavzema v Studijskem procesu pomemben segment Studijskega programa. V

preteklih letih so se terenske vaje izvajale v zunanjem okolju pri posameznih turisti¢nih ponudnikih s

podrocja gostinskih obratov, turisticnih kmetij, nastanitvenih obratov in posameznih vsebin s podro¢ja

turizma, kot so animacija, velnes, prireditve idr.

B. V ¢asovnem obdobju do leta 2030 si bo fakulteta prizadevala uresniciti zadan cilj, da se vsaj 50% vaj,
ki se opravljajo v okviru vsakega predmeta s podroc¢ja turizem, izvajalo izrecno kot terenske vaje izven
predavalnic.

S turisticnimi podjetji in organizacijami ima FT UM sklenjene okvirne sporazume o prakticnem
usposabljanju studentov, ki so podlaga za opravljanje Studentske prakse v podjetjih in drugih organizacijah.
Teh sporazumov je bilo 24. Na ta nacin FT UM uresnicuje eno od svojih osnovnih idej »Turizem z dobro
prakso« in spodbuja pridobivanje prakti¢nih znanj in ves¢in. Studenti spoznajo konkretne primere iz
poslovnega turisticnega okolja, Ze v ¢asu Studija navezujejo stike s turisti¢nimi podjetji in organizacijami
ter razmisljajo o svoji prihodnji poslovni poti ter morebitnih moznostih njihove zaposlitve.
C. Do leta 2030 si fakulteta zadaje cilj podvojiti dosezeno Stevilo sklenjenih okvirnih sporazumov o
prakticnem usposabljanju Studentov, ki so podlaga za opravljanje Studentske prakse v podjetjih in
drugih organizacijah.

FT UM nadgrajuje uspesno sodelovanje s tujimi partnerskimi fakultetami. S Fakulteto za Sport in turizem
iz Novega Sada smo v Studijskem letu 2014/15 soorganizirali prvo mednarodno konferenco »Turizem in
razvoj« (TAD — Tourism and development), ki je potekala novembra 2014 v Novem Sadu v Srbiji.



Sodelujemo tudi z Visoko poslovno Solo Zagreb in smo v znanstvenem odboru mednarodne konference

Fedor Rocco. V okviru Erasmus+ programa in CEEPUS programa ima FT UM podpisane pogodbe o

sodelovanju z 19 oz. 14 tujimi fakultetami, kjer poteka aktivna mobilnost Studentov in zaposlenih (vec pri

opisu mobilnosti).

D. Fakulteta si je do leta 2030 zadala za cilj v okviru Erasmus + programa in CEEPUS programa povecati
stevilo podpisanih pogodb o sodelovanju s tujimi fakultetami iz danasnjih 19 oz. 14 na 28.

V okviru skrbi za zaposlovanje svojih diplomantov si je fakulteta zadala za cilj, da bo v obdobju petih let v

okviru Studijskih procesov, ki jih izvaja, organizirala »Turistine (podjetniske) Studentske igre« in tako

bistveno vplivala na povecanje motivacije Studentov za ustanavljanje lastnih podjetij na podlagi inovativnih

podjetniskih-turisti¢nih idej in snovanja poslovnih nacrtov na podrocju turizma.

E. Fakulteta si je zadala za cilj, da bo v obdobju petih let v okviru Studijskih procesov, ki jih izvaja,
organizirala »Turisti¢ne (podjetniske) Studentske igre«.

4.5 Dolgorocni in operativni cilji na podrocju mednarodnega sodelovanja

Fakulteta za turizem se bo nadalje osredotocala tudi na mednarodno sodelovanje. Na podrocju povezav z
drugimi fakultetami, ki imajo podobne Studijske programe v tujini si bo Fakulteta za turizem tako
prizadevala za:

A. Razsiritev mreZe sodelovanja z partnerskimi institucijami v srednji in zahodni Evropi s poudarkom na
vzpostavitvi mreze v drzavah Avstrije, Nemc¢ije, Svice in Belgije.

B. Vkljucitev v nove mreZe Cmepius.

C. Vkljucitev v mreZzo Norveskega financnega mehanizma.

Na podro¢ju mobilnosti Studentov, pedagoskega osebja za potrebe poucevanja in raziskovanje ter
nepedagoskega osebja si bo Fakulteta za turizem prizadevala, da doseze:

D. Outgoing mobilnost najmanj 10% nepedagoskega osebja na letni ravni do leta 2020 in 20%
nepedagoskega osebja na letni ravni do 2030.

E. Outgoing mobilnost najmanj 20% pedagoskega osebja na letni ravni do leta 2020 in 30% pedagoskega
osebja na letni ravni do 2030.

F. Outgoing mobilnost najmanj 20% Studentov v ¢asu Studija do leta 2020 in 30% mobilnosti Studentov v
Casu Studija do leta 2030.

G. Incoming mobilnost nepedagoskega osebja najmanj 10% celotnega Stevila nepedagoskega osebja
Fakultete za turizem na letni ravni do leta 2030.

H. Incoming mobilnost pedagoskega osebja najmanj 20% od celotnega Stevila pedagoskega osebja
Fakultete za turizem na letni ravni do leta 2030.

I.  Incoming mobilnost Studentov najmanj 10% od celotnega Stevila Studentov Fakultete za turizem na
letni ravni do leta 2030.

Na podrocju vzpostavitve magistrskega Studija, namenjenega domacim in tujim Studentom, ki bo izveden
v angleskem jeziku, si bo Fakulteta za turizem prizadevala:

J.  Da do studijskega leta 2020 akreditira in zagotovi moznosti izvedbe takSnega programa. Fakulteta za
turizem bo aktivno iskala moznosti sodelovanja v skupni izvedbi s katero izmed partnerskih univerz v
sistemu eno leto na Fakulteti za turizem, 1 leto na partnerski fakulteti.



